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I. GENEL BILGI

Kaysert Spor Kuliibii, 1975 yilinda 18.03.1975 tarih ve 38.004.101 say1 ile tescil
edilen tiiziik ile spor kuliibti dernegi olarak kurulmustur, Kamu yararina ¢alisan dernek statiisii
bulunmamalktadir. Mimar Sinan Vergi Dairesi Mudiirliigii’niin 342 000 4816 Vergi Kimlik
Numaral miikellefi Kayseri Spor Kuliibii Dernegi’nin merkez adresi; Mithatpasa Mahallesi
Erkilet Bulvari Karpuzatan Mevkii Kadir Has tesisleri No. 327 Kocasinan / Kayseri’dir.
( Bundan b&yle raporun izleyen boliimlerinde Kayseri Spor Kuliibii Dernegi, “ Kayserispor
olarak adlandirilacaktir.)

Kayserispor'un ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF), Union of European Football Associations (UEFA) ve Fédération
Internationale de Football Association (FIFA) tarafindan g¢ikartilan ve ¢ikartilacak olan tiim
mevzuat hiikiimlerine uymak koguluyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet faaliyetlerinde
bulunmaktir.

Kayserispor  kuliibii'niin ~ amaci; sporun ulusal diizeyde gelismesine ve
yaygmlagmasina katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi igin altyapi tesislerini yaparak
kuliibiin sporcularini egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak icin
altyap1, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin devamimi
saglamak, yurticinde ve yurtdisinda profesyonel ve amatér spor branglarinda miisabakalara

katilmaktir.

Kayserispor, 2014 — 2015 futbol sezonunda P.T.T. I’nci lig, 2015 - 2016 futbol
sezonunda itibaren araliksiz olarak Tiirkiye Siiper Lig’inde miicadele etmektedir.

1.1. Kayserispor’un 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda olusan Yénetim
Kurulu iiyeleri ile gorev dagilim asagida gisterilmistir.

1.1.1.2015 Yilr Yénetim Kurulu ve Gorev Dagilimi :

ADI VE SOYADI GOREVI
Recep MAMUR Bagkan
Oguz ORTAKOYLUOGLU | Baskan Yardimcis: Basin Sozciisii
Ali CETIN 2. Bagkan
Yiicel SAHIN As Bagkan
Rifat PEHLIVAN Genel Sekreter, Huk. Isl. Sorumlusu
Mustafa DEMIR Basin Sozciisii
Ahmet YILDIZ Basin Sozciisii, Tesisler Sorumlusu
Serdar MARASLI Alt Yapi Sorumlusu
Mehmet DELIKAN Reklam ve Pazarlama
Osman Pasa KARACA Reklam ve Pazarlama
Mehmet HIZLIER Mali Isler Sorumlusu




1.1.2. 2016 Yili Yénetim Kurulu ve Gérev Dagilim:

ADI VE SOYADI GOREVI
Recep MAMUR Bagkan
Oguz ORTAKOYLUOGLU | Baskan Yardimcisi Basin Sozciisii
Ali CETIN 2. Baskan
Yiicel SAHIN As Bagkan
Rufat PEHLIVAN Genel Sekreter, Huk. Isl. Sorumlusu
Mustafa DEMIR Basin S¢zciisii
Ahmet YILDIZ Basin Sozciisti, Tesisler Sorumlusu
Serdar MARASLI Alt Yap1 Sorumlusu
Mehmet DELIKAN Reklam ve Pazarlama
Osman Pagsa KARACA Reklam ve Pazarlama
Mehmet HIZLIER Mali Isler Sorumlusu

1.1.3.2017 Yilr Yonetim Kurulu ve Gorev Dagilimu:

ADI VE SOYADI GOREVI
Erol BEDIR Baskan
Naci BEDIR Baskan Yardimcis: Bagkan Vekili
Erhan KARACAOGLAN Bagkan Yardmcis: Mali Isler
Mehmet Cakmak UYAR As Bagkan
Serdar MARASLI Satin Alma, Muhasebe, Altyapt Sorumlu
Miikremin CEPNI Baskan Danigmant
Tiirker HOROZ Bagkan Danigmani
Metin OZER Bagkan Danigmani
Mehmet DONMEZ Saglik Hizmet Sorumlusu
Mustafa Orhan TASCI Hukuk Isleri ve Basmn Sozciisii
Fatih Caglar OCAL AR — GE Pazarlama ve Reklam
fsmail COL Genel Sekreter
Mustafa AKSU Ankara ve TFF Sorumlusu
Zeki CARSIBASI Mag, Stad, Bilet ve Taraftar Sorumlusu
Ishak Sahin FAZLIOGLU Mag, Stad, Bilet ve Taraftar Sorumlusu
Hasan Ahmet ESKICT Basin Soézciisii
Mehmet Cingi Tesisler Sorumlusu
Bahadir KUL Istanbul Sorumlusu
Tufan KOC Yurt Dist Sorumlusu

1.1.4. 2018 Yili Yonetim Kurulu ve Gorev Dagilimu:

ADI VE SOYADI GOREVI
Erol BEDIR Baskan
Naci BEDIR Bagkan Yardimcist Bagkan Vekili
Mehmet Cakmak UVAR Baskan Yardimcis: Takim Sorumlusuﬂ.'r-\\
Serdar MARASLI Baskan Yardimcist ’
Berna GOZBASI Bagkan Yardimcis:
Tiirker HOROZ Bagkan Yardimcisi




Mustafa GULSOY Baskan Danigsmani

Mehmet DONMEZ Saglik Hizmet Sorumlusu
Mustafa Orhan TASCI Hukuk Isleri ve Basin Sozciisii
Fatih Caglar OCAL Genel Sekreter

Ismail COL Mubhasip ve Ik. Isl. Sorumlusu
Mustafa BAKIR Reklam, Pazarlama Sorumlusu
Stileyman AKIN Taraftar Sorumlusu

Hasan Ahmet ESKICI Amator Brans ve Tesisler Sorumlusu
Erhan KARACAOGLAN Mag Sorumlusu

Orhan MADENOGLU Tesisler Sorumlusu

Bahadir KUL [stanbul Sorumlusu

Ali KAYNAR Yurt Dig1 Sorumlusu

1.1.5. 2019 Yili Yonetim Kurulu ve Géorev Dagilimi:

ADI VE SOYADI GOREVI
Erol BEDIR Baskan (06.10.2019 tarihinde Istifa )
Serdar MARASLI Bagkan Yardimcis1 Bagkan Vekili
Hamdi ELCUMEN Baskan Yardimcisi
Mehmet Cakmak UYAR Baskan Yardimcisi ve Takim Sorumlusu
Mustafa BAKIR Bagkan Yardimcisi
Berna GOZBASI Baskan Danismanlig1
Tirker HOROZ Bagkan Yardimcisi
Mustafa GULSOY Baskan Danismanligi
Dr Ozgen AYDINCAK Saglik Hizmet Sorumlusu
Mustafa Orhan TASCI Hukuk Isleri ve Basin Sozciisii
Fatih Caglar OCAL Genel Sekreter
Ismail COL Muhasip ve Ik. Isl. Sorumlusu
Mustafa TOKGOZ Reklam ve Pazarlama
Stileyman AKIN Taraftar Sorumlusu
Erdem KEMALOGLU Sportif Direktor/Genel Miidiir
Erhan KARACAOGLAN AR - GE
Isa GUN Kaynak Cesitlendirme
Ozkan CELIK Ankara Temsilcisi
Bahadir KUL Istanbul Temsilcisi
Gokhan CETINSAYA Istanbul Temsilcisi
Ali KAYNAR Yurt Dig1 Sorumlusu

06.10.2019 tarih ve 2019/46 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Erol BEDIRin istifas
kabul edilmis ve ayni karar ile Hamdi ELCUMAN Yénetim Kurulu Baskanligi’na secilmistir.
Hamdi ELCUMAN’m 22.11.2019 tarihli Yoénetim Kurulu Baskanligindan istifa talepli
dilekgesinin igleme konulmasi iizerine 22.11.2019 tarth ve 2019/56 sayili Yo6netim Kurulu
Karar ile Yonetim Kurulu Bagkanligi’na Yonetim Kurulu Uyesi Berna GOZBASI segilmistir.




1.1.5.1. 07.12.2019 Tarihinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurulda Secilen Yonetim
Kurulu ve Gérev Dagilimu:

ADI VE SOYADI GOREVI
Berna GOZBAST Baskan
Onur GOZBASI Baskan Yardimeisi
Mustafa TOKGOZ As Baskan ve Basin Sozciisii
Yiicel SAHIN Baskan Yardimcisi ve Kurumsal Iliskiler
Isa GUN Baskan Yardimcis1 ve Kam liskileri
Ali KAYNAR Baskan Yardimcis: Yurt Disi Iliskiler
Semra DEMIRER Bagkan Yardimcisi ve Altyap: Akademi
Oguz ORTAKOYLUOGLU | Baskan Danigmant
Mustafa GULSOY Baskan Danismant
Stileyman AKIN Baskan Danigmani
Burhanettin ERDOGAN Genel Sekreter
Ahmet SOLAK I¢ Denetim
Soner TOPSAKAL Stadyum ve Tesisler
Yilmaz Nuri ALTUNTUG Pazarlama, Sponsorluk
Kamuran ARI Altyap1 Direktorii
Mehmet YAY Altyap1 Direktorii
Hasan KOSE Reklam ve Satis
Gokhan CETINSAYA [stanbul Temsilcisi
Muhammet Ali TEMEL Istanbul Temsilcisi
Rifat PEHLIVAN Hukuk Isleri
Caglar CELIK Hukuk Isleri
Cihan SAHIN Yurtdisi Sorumlusu
Biilent BOLUKBASI Sportif Direktor
Ali SUSLU

1.2. Kayserispor Yénetim Kurulu’nca; 2017, 2018 ve 2019 yillarinda kuliibii temsil
ve ilzama yetkili kilman; Yonetim Kurulu Uyeleri ve / veya iiciincii kisilere iliskin Imza
Sirkiilerlerinin tasdikine iligkin bilgiler asagida gosterilmistir.

Tasdik Makanu Tasdik Taril ve No ’su
Kayseri 3. Noteri 15.01.2020 /
Kayseri 3. Noteri 17.12.2019/20315
Kayseri 3. Noteri 02.07.2019 / 08846
Kayseri 1. Noteri 15.01.2019/ 00815
Kayseri 6. Noteri 15.05.2018 /11595
Kayseri 1. Noteri 28.11.2018 /23844
Kayseri 1. Noteri 22.11.2018 /23606
Kayseri 3. Noteri 13.02.2017 /05249 - 03794
Kayseri 6. Noteri 01.02.2017 /05248 - 02934

Yukarida belirtilen imza sirkiilerleri uyarinca Yonetim Kurulu’nca belirlenen ve karar
altina alman en az iki kisinin imzas1 ile “ Kayserispor Kuliibii Dernegi’nin T.C. Resmi
Dairelerde, miiesseselerde, bilumum bankalarda, iktisadi devlet kuruluglarinda, hakiki, hitkmii
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sahislar, sendikalar, Maliye Bakanlig1 ve Bagli kurumlarinda temsil ve imzalamaya, fatura
bedellerini talep ve tahsile, ahzu kabza borg¢lar1 édemeye, kuliibii idare ve sevke, her tiirlii
evraklar imzalamaya, kuliibiin bankalarda hesaplarindan, kredi hesaplarindan, para ¢ekmeye,
makbuz ve ihbarlar almaya banka hesaplarini kapatmaya, faktoring sozlesmesi imzalamaya,
bono (¢ek senet) imzalamaya, ...” yetkili kilinmiglardir.

1.3. Inceleme ve Arastirmanin Dayanagi :

Inceleme ve Arastirma; Kayserispor Kuliibii Dernegi ile The Team Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi arasinda 24.12.2019 tarihinde diizenlenen “ Hile ve Suistimal
Denetimi Sozlesmesi ” geregince yapilmakta olup, konusu; (temin edilmesi durumunda)
Kayserispor nezdinde, son 10 (On) yil ile ilgili hile ve suistimal denetimi yapilarak,
kaynaklarin spor kuliibii dismda baska kisi ve kurumlara aktarilip aktarilmadigmin tespit
calismalar: ve raporlanmasidir. Bu faaliyet yalnizca yeterli dayanak olmasi halinde, 6zel
iddialarin agiga g¢ikarilmasi amaciyla sorumlular tespit etmeye yonelik olarak kisiye kars:
yiirtitiiliir. Suistimal incelemesi; 1) Belge incelemesi, 1) kamu ve/veya 6zel kesimden alinan
bilgi ve belgelerin degerlendirilmesi ve goriismeler yoluyla kanitlann ele gegirilmesi icin
yaptlmaktadir.

Isbu rapor Kayserispor’un, Yeminli Mali Miisavirligimize ibraz etmis oldugu belge ve
bilgiler ile bilgi verebilecek kisi ve kuruluslarla yapilabilecek / yapilacak goriismelere
dayanilarak, elde edilecek bilgi ve belgelerin objektif olarak degerlendirilmesi sonucu sirket
ortagl Yeminli Mali Miisavir Cengiz ERDINC tarafindan diizenlenmistir

II. USULE ILISKIN INCELEMELER
2.1. Belge ve Kayit Diizenine Iliskin Bilgiler
2.1.1. Yasal Defterlerinin Tasdikine Iliskin Bilgiler :

Kayserispor ‘un 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 hesap donemi igerisinde kullandig:
yasal defterlerin tasdikine iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

Kayserispor, Vergi Usul Kanunu ve Tek Diizen Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Teblig hiikiimlerine uygun olarak, hesap dénemini takvim yili olarak esas alip Bilango
Esasina gore muhasebe kayitlarimi tutmaktadir.

2.1.1.1. 2015 Takvim Yili Defterleri

Defter Ad1 Tasdik Makami | Tasdik Tarihi ve No ’su
Yevmiye Defteri Kayseri 2. Noteri Tarihsiz /17935
Defteri-i Kebir Kayseri 2. Noteri Tarihsiz /17936
Envanter Defteri Kayseri 2. Noteri Tarihsiz / 17937




2.1.1.2. 2016 Takvim Yili Defterleri

Defter Adr

Tasdik Makami

Tasdik Tarihi ve No ’su

Yevmiye Defteri

Kayseri 2. Noteri

24.12.2015 /15126

Defteri-1 Kebir

Kayseri 2. Noteri

24.12.2015 /15127

Envanter Deftert

Kayseri 2. Noteri

24.12.2015/ 15128

2.1.1.3. 2017 Takvim Yili Defterleri

Defter Adr

Tasdik Makanmn

Tasdik Tarihi ve No ’su

Yevmiye Defteri

Kayseri 2. Noteri

30.12.2016 /14343

Defteri-i Kebir

Kayseri 2. Noteri

30.12.2016 /14344

Envanter Defteri

Kayseri 2. Noteri

30.12.2016 /14345

2.1.1.4. 2018 Takvim Yili Defterleri

Defter Adi

Tasdikk Makami

Tasdik Tarihi ve No su

Yevmiye Defteri

Kayseri 6. Noter1

20.12.2017 /31395

Defteri-i Kebir

Kayseri 6. Noteri

20.12.2017 /31396

Envanter Defteri

Kayseri 6. Noteri

20.12.2017/ 31397

2.1.1.5. 2019 Takvim Yilr Defterleri

Defter Adi

Tasdilk Makanu

Tasdik Tarilii ve No ’su

Yevmiye Defteri

Kayseri 6. Noteri

26.12.2018 /32684

Defteri-i Kebir

Kayseri 6. Noteri

26.12.2018 / 32685

Envanter Defteri

Kayseri 6. Noteri

26.12.2018 /32686




2.1.2. Defter Kayularma Dayanak Teskil Eden Belgelerin; Usuliine Uygun Olup
Olmadigr, Gercegi Yansitip Yansttmadig, Defter Kayitlarinmin Kayit Nizamuna, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligleri ve Genel Muhasebe Kurallarmma  Uygun Olup
Olmadig:

Kayserispor’un muhasebesi, bilgisayar donanimi ve personel yoniinden yeterli bir
organizasyona sahip olup, muhasebe is ve islemleri bilgisayara dayali olarak Kayserispor
kuliibii biinyesinde ytirtitiilmektedir. Kayserispor, muhasebe kayitlarini “nakit esasina” gore
olusturmaktadir. Elde ettikleri tiim nakit ve nakde benzer degerleri gelir, harcamalar1 da gider
olarak kaydetmektedirler. Gelirler tahsil edildiginde, biitiin harcamalar ©6dendiginde
defterlerde gosterilmektedir.

Kayserispor’un muhasebe kayitlari, usuliine uygun olarak diizenlenmis belgelere
dayanmakta olup, gercegi yansittigi ve belgelerin V.U.K’. un 215 — 219’uncu maddeleri
hiikiimlerine uygun olarak stiresi icerisinde kayitlara alindigi ve defter kayitlarinin, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligleri ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina
uygun oldugu tespit edilmistir.

III. HESAP INCELEMELERI

Isbu rapor, Kayserispor yonetimince Yeminli Mali Miisavirligimize iletilen detay
mizan ile finansal durum tablosu ( bilango ), gelir tablosu ve olagan ve olaganiistii Genel
Kurullara sunulmak tizere hazirlanan yillik faaliyet raporlar: ile bilgi verebilecek kisi ve
kuruluslarla yapilan gorismelerde elde edilen bilgi ve belgelerin objektif olarak
degerlendirilmesi sonucu diizenlenmistir.

3.1. Kayserispor’un Yillar Itibariyle Gelirleri

Kayserispor’un gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takinm maglarimin
televizyon naklen yayini, forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri,
kombine kart ve mag¢ bilet satiglar1 dahil olmak tizere stad gelirleri ile isim haklari
gelirlerinden olugmaktadir. S6z konusu gelirler mevcut sézlesmelere istinaden hak edildikleri
dénem i¢inde tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Kayserispor’un, yasal defterlerine dayanilarak diizenlenen genel mizan kayitlarina
gore, elde ettigi gelirler hesap kodu bazinda yillar itibariyle asagida gosterilmistir.

3.1.1. 2012 Yili Gelirleri

HESAP GELIRIN TURT TUTAR ( TL)
KODU
Briit Safislar
600 Yurt ici Satiglar 50.826.702,15
600.01 Bilet Santislar 2.654.885,10
600.01.01 Kombine Bilet Satis Geliri 907.338 96

600.01.02 | Mag Giinii Bilet Satis Geliri /LT_--"‘E\ 1.256.056,78
T

600.01.04 | Thirkiye Kupa Bilet Satig Geliri /Y 51.417,68

600.01.06 | Loca Satis Geliri 438.566,60
600.01.07 | Kadwin, Cocuk Tribiin Bilet Geliri " 1.505,08
"
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600.02 Rellam Gelirleri 6.065.597,33
600.02.01 | Stat Reklam Geliri 388.522.09
600.02.02 | Forma Reklam Geliri 1.775.000,00
600.02.03 | Isim Hakk: Geliri 3.530.527,00
600.02.05 | Diger Reklam Gelirleri 371.54824
600.03 Yayin Hakkt Gelirleri 26.784.439,10
600.03.01 | Ulusal Miisabaka Yayin Hakk: Geliri 25.203.303,42
600.03.04 | Tiirkiye Kupast Yayin Hakk: Geliri 305.384,80
600.03.05 | Diger Yayin Gelirleri 1.073.751,88
600.05 Transfer Gelirleri 14.523.060,00
600.05.01 | Kuliiplerden Bonservis Geliri 14.523.060,00
600.07 Bagis ve Yardimlar 53.000,00
600.08 Diger Futhol Gelirleri 745.720,62
600.08.01 | Uye Aidatlar: 102.500,00
600.08.08 | Diger Gelirler 59.854,00
600.08.09 | TFF Katla Payi Gelirleri 183.366,62
600.08.10 | Futbolcu Yetistirme Bedeli 400.000,00
646 Kambiyo Karlar 120.890,00
671 Onceki Donem Gelir ve Kirlar: 8.979,00
679 Diger Olagandist Gelir ve Karlar 592.999,00
679.05 Diger Gelir ve Kdrlar 373.739,54
679.06 Duran Varlik Satis Kdrlar 19.259 46
Toplam 51.549.570,15

3.1.2. 2013 Yili Gelirleri

HESAP GELIRIN TURU TUTAR (TIL)
KODU
Briit Satiglar 57.286.696,72
600 Yurt ici Satislar 57.286.696,72
600.00 Bilet Satislar 2.737.290,99
000.01.02 | Mag Giinii Bilet Satis Geliri 2.324.870,76
600.01.06 | Diger Bilet Satis Geliri 20.885,59
600.01.07 | Loca Satig Geliri 391.534,64
600.01 Reklam Gelirleri 1.430.561,27
600.01.01 | Stat Reklam Gelirleri 1.430.561,27
600.02 Yayin Hakk Gelirleri 31.774.469,23
600.02.01 | Ulusal Miisabaka Yayin Hakki Geliri 31.774.469,23
600.03 Katilim Gelirleri 475.088,03
600.03.05 | Kultipler Birligi Gelirleri 475.088,03
600.04 Transfer Gelirleri 15.780.890,00
600.04.01 | Kuliiplerden Bonservis Geliri 15.780.890,00
600.06 Bagis ve Yardimlar 1.185.000,00
600.06.05 | Tiizel veya Diger Kisiler Bagislart 1.185.000,00
600.07 Diger Futbol Gelirleri e 3.903.397,20
600.07.01 | Uye Aidatlar: 104.500,00
600.07.03 | Diger Gelirler 1.271,20
600.07.09 | Isim Hakk: Gelirleri . e ) 352986500
> \@/ ° /
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600.07.10 | Altyap: Miisabaka Gelirleri 264.282,00 |
600.07.11 | Altyap: Yetistirme Bedeli Gelirleri 3.479,00
646 Kambiyo ve Borsa Deger Kirlar 118.909,52
646.01 Kur Farklarindan Kaynaklanan Kdarlar 118.909 52
671 Onceki Dionem Gelir ve Karlart 1.528.089,91
Toplam 58.933.696,15
3.1.3. 2014 Yili Gelirleri
HESAP GELIRIN TURU TUTAR (TL)
KOobU

Briit Safislar 39.964.766,00
600 Yurt ici Satislar 39.964.766,00
600.00 Bilet Satislart 338.470,24
600.00.01 | Kombine Bilet Satis Geliri 193.702,00
600.00.02 | Mag Giinii Bilet Satis Geliri 144.768,64
600.00.07 | Loca Satis Geliri 29.661,02
600.00.08 | E- Bilet Kart Satis Geliri 2.345,66
600.01 Relklam Gelirleri 3.748.136,18
600.01.01 | Stat Reklam Gelirleri 2.409.519 41
600.01.02 | Forma Reklam Gelirleri 491,159,14
600.01.03 | Sponsorluk Gelirleri 847.457,63
600.02 Yayin Hakk Gelirleri 12.401.717,52
600.02.01 | Ulusal Miisabakalar TV Yayin Geliri J2067.275,.55
600.02.04 | Diger Yayin Gelirleri 58.630,36
600.02.05 | TFF Havuz Gelirleri 275.811,61
600.03 Katilim Gelirleri 410.212,68
600.03.04 | Diger Miisabakalar Katilim Gelirleri 119.316,75
600.03.05 | Kuliipler Birligi Gelirleri 290.895,93
600.05 Transfer Gelirleri 20.152.356,00
600.04.01 | Kuliiplerden Bonservis Geliri 20.152.356,00
600.06 Bagis ve Yardimlar 200.000,00
000.06.05 | Tiizel veya Diger Kisiler Bagislart 200.000,00
600.07 Diger Futbol Gelirleri 2.713.873,50
600.07.09 | Isim Hakla Gelirleri 2.292.646,00
600.07.10 | Altyapt Miisabaka Gelirleri 206.237,00
600.07.11 | Altyap: Yetistirme Bedeli Gelirleri 214.990,50
646 Kambiyo ve Borsa Deger Kirlart 833.305,05
646.01 Kur Farklarindan Kaynaklanan Kdrlar 833.305,05
671 Onceki Dinem Gelir ve Karlart 482.193,22
679 Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 1.921.215,00
Toplam st 43.201.479,27
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3.1.4. 2015 Yili Gelirleri

HESAP GELIRIN TURU TUTAR ( TL)

KODU
Briit Satislar 45.830.335,00
600 Yurt ici Satislar 45.830.535,00
600.00 Bilet Satislart 1:303:522.57
600.00.01 | Kombine Bilet Satis Geliri 252.839,83
600.00.02 | Mag¢ Guinii Bilet Satig Geliri 760.420,36
600.00.07 | Loca Satis Geliri 391.764,50
600.00.08 | E- Bilet Kart Satis Geliri 98.497 88
600.01 Reklam Gelirleri 4.109.880,58
600.01.01 | Stat Reklam Gelirleri 1.291.040,39
600.01.03 | Sponsorluk Gelirleri 2.818.840,19
600.02 Yayin Hakkt Gelirleri 22.996.234,29
600.02.01 | Ulusal Miisabakalar TV Yayin Geliri 22.996.234,29
600.03 Katilim Geliri 749.272,23
600.03.03 | Tiirkiye Kupasi Katilim Gelirleri 744.472,23
600.03.04 | Diger Miisabakalara Katilim Gelirleri 4.800,00
600.05 Transfer Gelirleri 9.960.945,00
600.04.01 | Kuliiplerden Transfer Bonservis Geliri 9.960.945,00
600.06 Bags ve Yardimlar 2.447.545,00
600.06.05 | Tiizel veya Diger Kisiler Bagislar 2.447.545,00
600.07 Diger Futbhol Gelirleri 4.041.283,00
600.07.01 | Uye Aidatlar: 110.000,00
600.07.09 | Isim Hakki Gelirleri 3.829.014,00
600.07.10 | Altyapr Miisabaka Gelirleri 101.266,00
600.07.11 | Altyapr Yetistirme Bedeli Gelirleri 1.003,00
602 Diger Gelirler 21.651,91
602.01 Fiyat Farka Gelirleri 21.651,91
644 Konusu Kalmayan Karsiliklar 59.949,66
646 Kambiyo ve Borsa Deger Kirlart 1.319.962,68
646.01 Kur Farklart Karlart 1.276.998,93
646.02 Borg Senetlerinden Kdrlar 42.963,75
671 Oncelki Dénem Gelir ve Karlart 111.893,29
679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 508.159,00
Toplam 47.851.950,63

3.1.5. 2016 Yili Gelirleri

HESAP GELIRIN TURU TUTAR (TL)

KOoDU
Briit Satislar 50.522.768,22
600 Yurt ici Satislar 50.522.768,22
600.00 Bilet Satislart 1.251.366,94
600.00.02 | Mag Giinii Bilet Satis Geliri 865.451,42
600.00.05 | Tiirkiye Kupasi Bilet Satis Geliri 3.542,37
600.00.07 | Loca Satis Geliri 227.445,93
600.00.08 | E- Bilet Kart Satis Geliri 154.927,22
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600.01 Reklam Gelirleri 6.745.087,88
600.01.01 | Stat Reklam Geliri 3.195.087,88
600.01.02 | Forma Reklam Geliri 2.550.000,00
600.00.05 | Diger Reklam Gelirleri 1.000.000,00
600.02 Yayin Hakla Gelirleri 36.101.377,30
600.02.01 | Ulusal Miisabakalar TV Yayin Geliri 35.704.069,73
600.02.04 | Diger Yayin Gelirleri 397.307,57
600.03 Katilim Geliri 1.213.381,30
600.03.04 | Diger Miisabakalara Katilim Gelirleri 163.778,69
600.02.05 | Kuliipler Birligi Gelirleri 1.049.602,61
600.05 Transfer Gelirleri 0,00
600.06 Bagis ve Yardimlar 691.552,20
600.06.05 | Tiizel veya Diger Kisiler Bagislari 691.522,20
600.08 Diger Futbol Gelirleri 4.520.002,60
600.07.01 | Uye Aidatlar 89.500,00
600.07.09 | Isim Hakk: Gelirleri 4.233.396,60
600.07.10 | Altyapr Miisabaka Gelirleri 197.106,00
646 Kambiyo ve Borsa Deger Karlart 1.169.096,50
646.01 Kur Farklar: Kdrlar 1,169.096,50
671 Onceki Dénem Gelir ve Karlart 294.619,05
679 Diger Olagandist Gelir ve Karlar 23.954,74
Toplam 52.010.438,51

3.1.6. 2017 Yilt Gelirleri

11

HESAP GELIRIN TURU TUTAR ( TL)
KOoDU
Briit Satiglar 91.106.860,00
600 Yurt ici Safislar 91.106.860,00
600.00 Bilet Safislart 3.027.381,14
600.00.01 Ulusal Miisabaka Kombine Bilet Satis Geliri 1.234.838,99
600.00.02 Ulusal Miisabaka Mag¢ Giinii Bilet Satis Geliri 719.809,.37
600.00.05 | Tiirkiye Kupas: Bilet Satis Geliri 16.940,68
600.00.07 | Loca Satis Geliri 301.540,71
600.00.08 | E- Bilet Kart Satis Geliri 734.251,39
600.01 Reklam Gelirleri 15.529.848,87
600.01.01 | Stat Reklam Geliri 1.785.085,98
600.01.02 Forma Reklam Geliri 13.033.595,89
600.00.03 | Sponsorluk Gelirleri 685.167,00
600.00.05 | Diger Reklam Gelirleri 26.000,00
600.02 Yaymn Hakkr Gelirleri 64.478.984,05
600.02.01 Ulusal Miisabakalar TV Yayin Gelivi 64.358.984,05
600.02.04 | Diger Yayin Gelirleri 120.000,00
600.03 Katilin Geliri 1.513.329,98
600.02.05 | Kuliipler Birligi Gelirleri 1.513.529,98
600.04 Transfer Gelirleri 0,00
600.06 Bagis ve Yardimlar 1.337.520,00
600.06.05 Tiizel veya Diger Kisiler Bagislar / ar: "\ 1.337.520,00
600.07 Diger Futbol Gelirleri y S e 5.137.592,28
600.07.01 | Uye Aidatlar: [T [= 292.500,00
600.07.09 | Isim Hakki Gelirleri . N 4.671.041,28
L/ <
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600.07.10 | Altyap: Miisabaka Gelirleri 174.051,00
602 Diger Gelirler 82.203,38
602.02 Maas Promosyon Gelirleri 82.203,38
0646 Kambiyo ve Borsa Deger Kirlart 782.117,84
646.01 Kur Farklar: Kdrlar 782.117,84
671 Onceki Dinem Gelir ve Karlart 2.294.260,43
679 Diger Olagandist Gelir ve Kirlar 6.019.728,91
Toplam 100.202.966,88
3.1.7. 2018 Yili Gelirleri
HESAP GELIRIN TURU TUTAR (TIL)
KODU
Briit Sanslar 105.317.928,77
600 Yurt ici Satislar 105.317.928,77
600.00 Bilet Satislart 3.197.245,64
600.00.01 | Ulusal Miisabaka Kombine Bilet Satis Geliri 1.472.520,21
600.00.02 | Ulusal Miisabaka Mag Giinii Bilet Satis Geliri 1.122.771,67
600.00.05 | Tiirkiye Kupast Bilet Satis Geliri 10.525,42
600.00.07 | Loca Satis Geliri 14792373
600.00.08 | E- Bilet Kart Satis Geliri 443.504,61
600.01 Reklam Gelirleri 11.639.816,10
600.01.01 | Stat Reklam Geliri 3.585.461,69
600.01.02 | Forma Reklam Geliri 6.250.418,47
600.00.03 | Sponsorluk Gelirleri 244.996,84
600.00.05 | Diger Reklam Gelirleri 1.558.939,10
600.02 Yayin Hakla Gelirleri 68.252.708,11
600.02.01 | Ulusal Miisabakalar TV Yayin Geliri 67.042.708,11
600.02.04 | Diger Yayin Gelirleri 1.210.000,00
600.03 Katilim Geliri 1.945.986,40
600.02.05 | Kuliipler Birligi Gelirleri 1.945.986,40
600.04 Transfer Gelirleri 9.735.760,30
600.04.01 | Kuliiplerden Transfer Bonservis Gelirleri 9.105.760,30
600.04.03 | Diger Oyuncu Transfer Gelirleri 630.000,00
600.06 Bagis ve Yardumlar 2.121.980,02
600.06.05 | Tiizel veya Diger Kisiler Bagislar 2.121.980,02
600.07 Diger Futhol Gelirleri 8.424.452,20
600.07.01 | Uye Aidatlart 298.500,00
600.07.09 | Isim Hakki Gelirleri 5.825.838,20
600.07.10 | Altyap: Miisabaka Gelirleri 300.094,00
600.07.11 | Altyap Yetistirme Bedeli Gelirleri 2.000.000,00
642 Fuaiz Gelirleri 111.746,75
642.02 Sekerbank Faiz Geliri 111.746,75
646 Kambiyo ve Borsa Deger Kirlar: 488.447,71
646.01 Kur Farklar: Kdrlar /ﬁ“ﬁ(‘ 488.447,71
671 Onceki Dinem Gelir ve Karlar TENeR N 1.916.572,34
679 Diger Olagandis: Gelir ve Kiirlar f _r‘ /ff;\" € Y 1.590.1 76,51
Toplam i\ 5 | 109.424.872,08
’#'%E"’ ’ S 3
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3.1.8. 2019 Yili Gelirleri

:
Kayserispor’un, yukaridaki tablolarda yer alan( e?ula@—l

goriintimiinii gosteren tablo agagiya ¢gikarilmistir.

HESAP GELIRIN TURU TUTAR ( TL)
KODU
Briit Satislar 129.142.287,00
600 Yurt ici Satislar 129.142.287,00
600.00 Bilet Satiglart 3.592.970,81
600.00.01 | Ulusal Miisabaka Kombine Bilet Satis Geliri 1.273.329,27
600.00.02 | Ulusal Miisabaka Mag Giinii Bilet Satis Geliri 1.709.673,75
600.00.07 | Loca Satis Geliri 160.000,00
600.00.08 | E- Bilet Kart Satiy Geliri 449.967,79
600.01 Reklam Gelirleri 24.529.504,60
600.01.01 | Stat Reklam Geliri 1.234.240,00
600.01.02 | Forma Reklam Geliri 7.666.634,00
600.01.03 | Sponsorluk Geliri 8.860.458,00
600.01.05 | Diger Reklam Gelirleri 6.768.173,00
600.02 Yayin Hakki Gelirleri 74.648.368,35
600.02.01 | Ulusal Miisabakalar TV Yaym Gelirleri 74.228.368,00
600.02.04 | Diger Yayin Gelirleri 420.000,00
600.03 Katilim Geliri 0,00
600.04 Transfer Gelirleri 2.537.988,00
600.04.01 | Kuliiplerden Transfer Bonservis Gelirleri 2.537.988,00
600.06 Bagis ve Yardunlar 17.549.458,99
600.06.05 | Tiizel veya Diger Kisiler Bagislart 17.549.458,99
600.07 Diger Futbol Gelirleri 6.283.996,31
600.07.01 | Uye Aidatlar: 230.000,00
600.07.09 | Isim Hakk: Geliri 3.721.384,34
600.07.10 | Altyapr Miisabaka Gelirleri 303.989,00
600.07.11 | Altyapr Yetistirme Bedeli Gelirleri 2.028.622,97
642 Fuaiz Gelirleri 65.377,46
642.02 Sekerbank Faiz Geliri 65.377,46
646 Kambiyo ve Borsa Deger Artig Karlar 244.747,97
646.01 Kur Farka Kdarlar 244.747,97
671 Onceki Dinem Gelir ve Karlart 14.800.441,60
679 Diger Olagandist Gelir ve Karlar /ﬂ-\ 5.900.811,04
Toplam / kN 150.496.917,16
*
[ J

- K
I'I?nr Jgore karsilagtirmali
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Gelir
Tiirii / Yul

2012

2013 2014 2015

(-: - _2
20

2017

2018

2019

Bilet Satig
Gelirleri
600.00

2.654.885,10

2.737.290,99 338.470,24 1.503.522,57

1.251.366,94

3.027.381,14

3.197.245,64

3.592.970,81

Reklam
Gelirleri
600.01

6.065.597,33

1.430.561,27 3.748.136,18 | 4.109.880,58

6.745.087,88

15.529.848.87

11.639.816,10

28.250.889,00

Yayin  Hakk
Gelirleri

600.02

26.784.439,10

31.774.469,23 | 12.401.717,52 | 22.996.234,29

36.101.377,30

64.478.984,05

68.252.708,11

74.648.368,35
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Katilim
Gelirleri
600.03

0,00

473.088,03

410.212,68

749.272,23

1.213.381,30

1.513.329,98

1.945.986,40

0,00

Transfer
Gelirleri
600.04.01

14.523.060,00

15.780.890,00

20.152.356,00

9.960.945,00

0,00

0,0

9.735.760,30

2.537.988,00

BagigveYardim
Gelirleri
600.06.05

53.000,00

1.185.000,00

200.000,00

2.447.545,00

691.522,20

1.337.520,00

2.121.980,02

17.549.458,99

Diger Futhol
Gelirleri
600.07

745.720,62

3.903.397,20

2.713.873,50

4.041.283,00

4.233.396,60

5.137.592,28

8.424.432,20

6.283.996,31

Faiz Gelirleri
642

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

111.746,75

63.377,46

Kur
Gelirleri
646

Fark

120.890,00

118.909,52

833.305,05

1.276.998,93

1,169.096,50

782.117,84

488.447,71

244.747,97

Onceki Dénem
Gelir ve
Kaérlar

671

8.979,00

1.528.089,91

482.193,22

111.893,29

294.619,05

2.294.260,43

1.916.572,34

14.800.441,60

Diger Olagan
disi Gelir ve
Karlar

679

592.999,00

0,00

24.520.028,52

13.383.704,29

23.954,74

6.019.728,91

1.590.176,51

5.900.811,04

Yukarida yer alan tablolardan da gériilecegi tizere, birincil gelir kaynagi; yayin haklar

gelirleri ile reklam gelirlerinden olugmaktadir. Yayin hakk: gelirleri ve reklam gelirleri, hem
ge¢misten gelen yiikiimliiliikleri hem de devamliliklar: yiiriitebilmesi agisindan Kayserispor
igin son derece 6nemli bir kaynak olusturmugtur. Ulusal Miisabakalar Kombine Bilet Satis
Gelirleri, Ulusal Miisabaka Ma¢ Giinii Bilet Satis Gelirleri, Loca Satis Gelirleri ile E- Bilet
Kart Satig Gelirlerini igeren 600.00 kod no.lu ana hesap Bilet Safis Gelirleri Hesabr’nda yer
alan tutarlarm ¢ok diisiik oldugu dikkat gekici bulunmustur. 2019 yili bagis ve yardim
gelitlerinin diger yillara gore ¢ok yiiksek olmasimin nedeni 6nceki dénemlerde yonetimlerde
gérev alan Recep Mamur, Erol Bedir, Naci Bedir gibi yéneticilerin kayitlara gére kuliipten
tahsil etmedikleri alacaklarim bagiglamalaridir.

3.2. Nitelik Ve Harcama Yerlerine Gore Yillar Itibariyle Giderler

Kayserispor’un, yasal defterler kayitlarina dayanilarak diizenlenen genel mizanlara
gore giderleri; nitelik ve harcama yerlerini gésterir sekilde hesap kodu bazinda yillar itibariyle
asagida gosterilmistir,

3.2.1. 2012 Yili Giderleri :

HESAP HARCAMA YERLERI VE MIKTARI

KODU NITELIKLERI (TL)
656 Kambiyo Zararlart 1.106.775.69
681 Onceki Dinem Gider ve Zararlart 178.253,02
681.01 Onceki Donem Gider ve Zararlar: S 178.253,02
770 Genel Yonetim Giderleri i 57.795.362,04
770.01 Transfer Giderleri rdd AN 41.975.425,56
770.01.01 Oyuncu Transfer Giderleri < 1 % 1.399.778,28
770.01.02 Oyuncu Transfer Taksitleri s AE ' 34.225.836,54

> ‘\.
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; . 3.375.089,09
770.01.03 | Transfer Komisyon Giderleri 1.222.050,55
770.01.05 | Diger Oyuncu Transfer Giderleri 1.752.671.10
770.01.06 | Menajer Giderleri 14.284.736,31
770.02 Diger Faaliyet Giderleri 277.055,60
770.02.01 Spor Malzemesi Giderleri 1.703.389.27
770.02.02 Miisabaka Giderleri I: 469.678.91
770.02.03 Seyahat Giderleri 32.635,71
770.02.04 | Kamp Giderleri 1.216.461,37
770.02.05 | Aliyap: Giderleri __ : 43.588,12
770.02.06 Temsil ve Agwrlama szerle'rz : 784.910,02
770.02.07 | Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 37.000,00
770.02.08 Stat Giderleri 48.032.40
770.02.09 Tesis Giderleri 34.620,00
770.02.10 Lisans Giderleri 2.057.08
770.02.11 Demirbas Bakim Onarim ‘ 3.904.70
770.02.13 Biiro Malzemeleri Giderleri 12.834.68
770.02.14 Tasit Araclar: Giderleri 281.543.89
770.02.15 Futbolcu Saghk Giderleri 014.163.48
770.02.16 Sair Giderler : . 106.442,29
770.02.17 | Avukat ve Damgmanlik Giderleri 399.228,55
770.02.18 Tesis Yiyecek ve Icecek Giderleri 15.013.24
770.02.19 Noter Giderleri 26.045.59

0.02.21 Damga Vergisi . 70
;;0. 02.22 Kanunen Kabul Edilmeyen Grdfzrler y ]‘;; g;i 50
770.02.24 Futbolew Amortisman Giderlerr_ . ' 13.778.00
770.02.25 Tiirkiye Futbol Federasyonu Giderleri 285,00
770.02.26 TFF Aidat Giderleri : 5.772.00
770.02.27 Miisabaka Hasar Giderleri 59.000,00
770.02.29 Tesis Kira Gideri _ 1.255.50
770.02.30 Motorlu Tagitlar Vergisi 5.043.51
770.02.31 Akaryakit Giderleri 5.307.46
770.02.32 | Vergi ve Har¢lar 12.390,00
770.02.33 Sigorta Giderleri 990.200,00
770.02.34 Prim Giderleri 56.273.65
770.02.35 Kira C%iderl eri 1.382.043,29
770.03 Briit ([cretler 1.143.953.47
770.03.01 Briit Ucreﬂer 218.073,07
770.03.02 | SSK Isveren Payr 153.156,88
770.04 Amortisman Giderleri : 101.785.27
770.04.01 Tesis, Makine ve Cihaz Amortismani 18.343 06
770.04.02 Tasit Amortismanlari 3.023.55
770.04.03 | Demirbag Amortismaniar: — 10.279,42
780 Finansman Giderleri T 710.279.42
AUPL | Bk Yy ve Mosrajear: /.. q(? N 59.09.670,17
TOPLAM ! : ’(Z"ﬂ 7y

5 ~ }
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3.2.2. 2013 Yili Giderleri :

HESAP HARCAMA YERLERI VE MIKTARY
LOoDU NITELIKLERI (TL)
653 Komisyon Giderleri 7.361,55
653.01 Tiirkiye Finans Komisyon Gideri 4.483,89
653.02 Is Bankas: Komisyon Gideri 1.831,37
653.03 Burganbank Komisyon Giderleri 54,15
653.04 Garanti Bankas1 Komisyon Giderleri 992,14
656 Kambiyo ve Borsa Deger Zararlar 1.705.887,15
656.01 Kur farlandan kaynaklanan zararlar 1.704.007,15
656.02 Senetli Bor¢lardan Kaynaklanan Zararlar 1.880,00
681 Onceli Donem Gider ve Zararlary 790.101,30
689 Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar 1.759.656,77
689.01 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 303:616,77
689.02 Futbolcu Satig Zararlari 1.456.040,00
770 Genel Yonetim Giderleri 55.197.283,20
770.00 Personel Giderleri 36.626.288,21
770.00.01 Oyunculara Odenen Briit Ucretler 30.409.427,15
770.00.02 Teknik Kadroya Odenen Briit Ucretler 3.066.339,09
770.00.03 Oyunculara Odenen Briit Maaslar 1.618.875,47
770.00.04 Teknik Ekibi Odenen Briit Maaslar 200.703,59
770.00.05 Diger Personele Odenen Briit Maaslar 732.626,26
770.00.06 SGK Isveren Hissesi 551.098,49
770.00.07 | SGK Isveren Issizlik Hissesi 47.218,16
770.03 Amortisman ve Iptaller 4.886.465,74
770.03.01 Oyuncular Amortisman ve Iptaller 4.719.280,79
770.03.02 Diger Amortisman Giderleri 167.184,95
770.04 Transfer Giderleri 3.027.919,41
770.01.03 Transfer Komisyon Giderleri 50.000,00
770.01.06 | Menajer Giderleri 1.471.094,05
770.01.08 Oyuncu Satis Opsiyon Giderleri 1.506.825,36
770.05 Diger Faaliyet Giderleri 10.294.870,11
770.05.01 Spor Malzemesi Giderleri 199.810,00
770.05.02 Miisabaka Giderleri 1.520.628,88
770.05.03 Seyahat Giderleri 733.057,62
770.05.04 Kamp Giderleri 306.063,51
770.05.05 Altyapr Giderleri 670.163,53
770.02.06 Temsil ve Agirlama Giderleri 18.009,17
770.02.07 Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 291.365,41
770.02.09 Tesis Giderleri 27.140,80
770.05.10 Lisans Giderleri 147.440,00
770.05.11 FIFA, UEFA Aidat Ceza 46.095,45
770.05.13 Biiro Malzemeleri Giderleri 11.974,86
770.05.15 Futbolcu Saglhik Giderleri e 347.757 54
770.05.16 | Sair Giderler an; PN, 462.366,81
770.05.17 | Akaryakit Giderleri L. Yy 38.681,77
770.05.18 | Tesis Yivecek ve Icecek Giderleri | » /7™ Rle }  1.106.524,10
770.05.19 | Nakliye ve Kargo Giderleri = A8l 11.466,02
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770.05.20 Danismanlik Giderleri 214.653,46
770.05.21 Vergi ve Harglar 17.207,66
770.05.22 Noter Giderleri 4.671,52
770.05.23 Konaklama Gideri 7.622,82
770.05.24 Giivenlik Giderleri 530.575,00
770.05.25 Arac Bakim ve Onarim Giderleri 6.109,80
770.05.26 Haberlesme Giderleri 13.743,33
770.05.27 Prim Giderleri 3.506.000,00
770.05.28 | Kidem ve Ihbar Tazminati Giderleri 857242
770.05.29 Sigorta Giderleri 26.668,80
770.90 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderleri 361.739,73
780 Finansman Giderleri 44.079,84
780.01 Kredi Faiz Giderleri 44.079,84
TOPLAM 58.758.348,35

3.2.3. 2014 Yil Giderleri :

HESAP HARCAMA YERLERI VE MIKTARI

KODU NITELIKLERI (TL)
653 Komisyon Giderleri 45.820,51
653.01 Tiirkiye Finans Komisyon Gideri 1.542,26
653.02 Is Bankas: Komisyon Gideri 44.124,50
653.04 Garanti Bankast Komisyon Giderleri 153.75
656 Kambiyo ve Borsa Deger Zararlar 1.151.016,35
656.01 Kur farkandan kaynaklanan zararlar 1.151.0186,35
681 Onceki Donem Gider ve Zararlar 1.509.426,37
689 Diger Olagandist Gider ve Zararlar 2.626.060,63
689.01 Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar 119.041,44
689.02 Futholcu Satis Zararlar: 2.446.456,75
689.03 M.D.V. Satis Zararlart 60.562,44
770 Genel Yonetim Giderleri 51.993,718,80

770.00 Personel Giderleri 37.671.817,85
770.00.01 Oyunculara Odenen Briit Ucretler 31.886.309,25
770.00.02 Teknik Kadroya Odenen Briit Ucretler 1.911.999,02
770.00.03 Oyunculara Odenen Briit Maaslar 1.872.560,74
770.00.04 Teknik Ekibi Odenen Briit Maaslar 36.384,50
770.00.05 Diger Personele Odenen Briit Maagslar 1.224.104,66
770.00.06 | SGK Isveren Hissesi 729.267 81
770.00.07 | SGK Isveren Issizlik Hissesi 11.191,87
770.03 Amortisman ve Iptaller 2.230.933,11
770.03.01 Oyuncular Amortisman ve Iptaller 2.032.093,28
770.03.02 Diger Amortisman Giderleri 198.839,83
770.04 Transfer Giderleri 2.892.849,55
770.04.04 Futbolcu Arastrma Giderleri 16.829,40
770.04.07 | Menajer Giderleri / 0 1.806.525,15
770.01.06 Gegici Transfer Giderleri 5 4';3' 1.069.495,00
770.05 Diger Faaliyet Giderleri EWIE 8.585.347,10
770.05.01 Spor Malzemesi Giderleri 3 . ‘Mﬁ A 413.191,07
‘\:I' s
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770.05.02 Miisabaka Giderleri 1.135.308,59
770.05.03 Seyahat Giderleri 1.046.818,28
770.05.04 Kamp Giderleri 619.398 36
770.05.05 | Altyapt Giderleri 309.079,22
770.02.07 | Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 211.439,01
770.02.09 Tesis Giderleri 45.788,09
770.05.10 Lisans Giderleri 275.786,00
770.05.13 Biiro Malzemeleri Giderleri 23.770,66
770.05.15 Futbolcu Saghik Giderleri 362.721,57
770.05.16 Sair Giderler 372.753,36
770.05.17 Akaryakat Giderleri 44.009,89
770.05.18 Tesis Yiyecek ve Igecek Giderleri 723.340,42
770.05.19 Natkliye ve Kargo Giderleri 8.246,27
770.05.20 Danismanlik Giderleri 129.198 11
770.05.21 Vergi ve Har¢lar 11.088,52
770.05.22 Noter Giderleri 11.011,85
770.05.23 Konaklama Gideri 90.061,24
770.05.24 Giivenlik Giderleri 275.030,00
770.05.25 Ara¢ Bakim ve Onarim Giderleri 10.662 64
770.05.26 Haberlesme Giderleri 13.682,64
770.05.27 Prim Giderleri 2.167.900,00
770.05.28 Kidem ve [hbar Tazminati Giderleri 4.444, 52
770.05.29 Sigorta Giderleri 28.379,68
770.05.30 Kira Giderleri 120.032,11
770.90 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderleri 612.771,19
780 Finansman Giderleri 321.951,35
780.01 Kredi Faiz Giderleri 251.605,86
780.02 Finansman Gideri 70.345,49
TOPLAM 57.326.042,66
3.2.4. 2015 Yil Giderleri :
HESAP I-IARCA_J!M YERLEM VE MIKTARI
KODU NITELIKLERI (TL)
653 Komisyon Giderleri 21.643,17
653.01 Tiirkiye Finans Komisyon Gideri 199,72
653.02 Is Bankas: Komisyon Gideri 6.602,81
653.05 Denizbank Komisyon Giderleri 14.593,27
653.06 Aktifbank Komisyon Giderleri 247,32
656 Kambiyo ve Borsa Deger Zararlar 1.174.470,99
656.01 Kur farkindan kaynaklanan zararlar 1.103.249,99
656.02 Senetli Bor¢lardan Kaynaklanan Zararlar 16.071,00
656.03 Senetli Alacaklar Kaynaklanan Zararlar 55.150,00
681 Onceki Dinem Gider ve Zararlart 950.252,43
681.01 Onceki Dénem Gider ve Zararlar: 950.252,43
689 Diger Olagandist Gider ve Zararlar J* = %  2,398.501,78
689.01 Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar y 1.035.551,42
689.02 Futboleu Satis Zararlar 1.264.145,83
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689.03 M.D.V. Satis Zararlar 98.804,53 ]
770 Genel Yionetim Giderleri 60.192.631,27
770.00 Personel Giderleri 42.631.079,76
770.00.01 Oyunculara Odenen Briit Ucretler 34.057.069 97
770.00.02 Teknik Kadroya Odenen Briit Ucretler 4.461.903,17
770.00.03 | Oyunculara Odenen Briit Maaglar 11.748.489,30
770.00.05 Diger Personele Odenen Briit Maaslar 1.748.489,30
770.00.06 | SGK Isveren Hissesi 561.338,66
770.03 Amortisman ve Iptaller 2.448.167,02
770.03.01 Oyuncular Amortisman ve Iptaller 2.291.317,46
770.03.02 | Diger Amortisman Giderleri 156.849,56
770.04 Transfer Giderleri 4.164.383,46
770.04.03 Transfer Komisyon Giderleri 523.907,40
770.04.07 Menajerlik Giderleri 3.641.076,06
770.05 Diger Faaliyet Giderleri 10.849.562,48
770.05.01 Spor Malzemesi Giderleri 30.000,00
770.05.02 Miisabaka Giderleri 556.968,56
770.05.03 Seyahat Giderleri 1.421.671,40
770.05.05 | Altyapr Giderleri 72.482,39
770.02.07 | Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 267.636,58
770.02.09 Tesis Giderleri 158.813,06
770.05.10 Lisans Giderleri 85.175,00
770.05.11 TFF Aidat, Ceza ve Fon Bedeli 1.307.069,98
770.05.13 Biiro Malzemeleri Giderleri 10.889,16
770.05.15 Futbolcu Saglik Giderleri 331.291,29
770.05.16 Sair Giderler 466.364,43
770.05.17 | Akaryakit Giderleri 29.239,01
770.05.18 Tesis Yiyecek ve Icecek Giderleri 686.956,53
770.05.19 Natkliye ve Kargo Giderleri 1.019,42
770.05.20 Darnismanlik Giderleri 233.140.55
770.05.21 Vergi ve Harclar Giderleri 11.127.91
770.05.22 Noter Giderleri 23.712,37
770.05.23 Konaklama Gideri 316.858,93
770.05.24 Giivenlik Giderleri 538.460,00
770.05.25 Arac Bakim ve Onarim Giderleri 1.875,00
770.05.26 Haberlesme Giderleri 10.693,74
770.05.27 Prim Giderleri 4.055.025,00
770.05.28 Kidem ve Ihbar Tazminati Giderleri 8§9.926,52
770.05.29 Sigorta Giderleri 10.012,05
770.05.30 Kira Giderleri 133.153,00
770.90 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderleri 99.438,55
780 Finansman Giderleri " 1.545.957,96
780.01 Kredi Faiz Giderleri e 1.541.957,96
780.02 Finansman Gideri rF i ) % 4.002,45
TOPLAM ( 3 @ ¢ | 68.426.133,88
L] *y
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3.2.5. 2016 Yili Giderleri :

HESAP HARCAMA YERLERI VE MIKTARI
KODU NITELIKLERI (TL)
653 Komisyon Giderleri 15.438,41
653.02 Is Bankasi Komisyon Gideri 7.364,02
s B di] Denizbank Komisyon Giderleri 7.877,89
653.06 Alktifbank Komisyon Giderleri 196,50
656 Kambiyo ve Borsa Deger Zararlart 4.391.723,03
656.01 Kur farkindan kaynaklanan zararlar 4.391.723,03
681 Onceki Dénem Gider ve Zararlar 5.366.807,17
681.01 Onceki Donem Gider ve Zararlari 5.366.807,17
689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 6.724.721,71
689.01 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 1.566.467,39
689.02 Futbolcu Satis Zararlart 3.759.999,87
689.04 6736 S. Kanun (6130 kod) Yapilandirma 1.025.505,73
689.05 6736 S. Kanun 5/2-a 5/2-b Yapilandirma 3¥ 2432, 72
770 Genel Yonetim Giderleri 55.193.123,55
770.00 Personel Giderleri 37.837.515,86
770.00.01 Oyunculara Odenen Briit Ucretler 29.226.875,68
770.00.02 Teknik Kadroya Odenen Briit Ucretler 5.129.186,79
770.00.03 Oyunculara Odenen Briit Maaglar 1.700.861,04
770.00.04 Teknik Ekibi Odenen Briit Maaslar 95.384,31
770.00.05 | Diger Personele Odenen Briit Maaslar 1.134.675,79
770.00.06 | SGK Isveren Hissesi 550.532,25
770.03 Amortisman ve Iptaller 807.885,32
770.03.01 Oyuncular Amortisman ve Iptaller 651.516,00
770.03.02 Diger Amortisman Giderleri 156.369,32
770.04 Transfer Giderleri 3.285.937,90
770.01.06 Gegici Transfer Giderleri 657.480,00
770.04.07 Menajer Giderleri 2.628.457 90
770.05 Diger Faaliyet Giderleri 13.176.651,17
770.05.01 Spor Malzemesi Giderleri 2.651,26
770.05.02 Miisabaka Giderleri 1.245.464,28
770.05.03 Seyahat Giderleri 1.754.508,96
770.05.05 Altyapr Giderleri 49.163,01
770.02.07 | Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 211.490,23
770.02.09 Tesis Giderleri 124.923,04
770.05.10 Lisans Giderleri 100.845,00
770.05.11 TEF Aidat, Ceza, Fon Bedeli 2.571.609,31
770.05.13 Biiro Malzemeleri Giderleri 4.684,56
770.05.15 Futbolcu Saglik Giderleri 340.970,47
770.05.16 | Sair Giderler 353.467,02
770.05.17 Akaryakit Giderleri 35.239,39
770.05.18 Tesis Yiyecek ve Icecek Giderleri o 536.624,30
770.03.19 Nakliye ve Kargo Giderleri "t \ 489,23
770.05.20 | Damsmanhik Giderleri I * /& R 422.202,19
770.05.21 | Vergi ve Har¢ Giderleri ¥ (% )5 84.629,67
770.05.22 | Noter Giderleri “ Ny T 23.545,72
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770.05.23 Konaklama Gideri 172.052,69
770.05.24 Giivenlik Giderleri 350.272,00
770.05.25 | Ara¢ Bakim ve Onarum Giderleri 2.428,57
770.05.26 Haberlegsme Giderleri 2.114,49
770.05.27 Prim Giderleri 4.658.899,10
770.05.28 | Kidem ve Ihbar Tazminati Giderleri 35.845,00
770.05.29 Sigorta Giderleri 26.863,81
770.05.30 Kira Giderleri 43.193,01
770.05.31 Kolluk Giderleri 22.474.86
770.90 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderleri 85.133,30
780 Finansman Giderleri 3.100.928,78
780.01 Kredi Faiz Giderleri 3.079.584,55
780.03 Is Bankasi Kredi Karti Faiz Giderleri 21.344,23
TOPLAM 74.788.156,10
3.2.6. 2017 Yil Giderleri :
HESAP HARCAMA YERLERI VE MIKTART
KODU NITELIKLERI (TL)
653 Komisyon Giderleri 12,369,22
653.02 Is Bankast Komisyon Gideri 492,84
653.05 Denizbank Komisyon Giderleri 4.280, 18
653.06 Aktifbank Komisyon Giderleri 1.200,33
653.07 Fibabank Komisyon Giderleri 6.395,87
656 Kambiyo ve Borsa Deger Zararlari 4.173.369,96
656.01 Kur farkindan kaynaklanan zararlar 4.173.369,96
681 Onceki Dénem Gider ve Zararlar 16.528.669,76
681.01 Onceki Donem Gider ve Zararlart 11.235.739 41
681.02 Onceki Dénem Kur Farki ve Faiz 5.292.930,35
689 Diger Olagandist Gider ve Zararlar 5.067.865,26
689.01 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 4.668.865,26
689.02 Futbolcu Satis Zararlar: 399.000,00
770 Genel Yonetim Giderleri 111.865.817,62
770.00 Personel Giderleri 70.087.162,64
770.00.01 Oyunculara Odenen Briit Ucretler 62.858.902,13
770.00.02 Teknik Kadroya Odenen Briit Ucretler 3.872.677,50
770.00.05 Diger Personele Odenen Briit Maaslar 2.477.604,50
770.00.06 SGK Isveren Hissesi 877.978,51
770.03 Amortisman ve Iptaller 4.824.943,56
770.03.01 Oyuncular Amortisman ve Iptaller 4.640.602,84
770.03.02 Diger Amortisman Giderleri 184.340,72
770.04 Transfer Giderleri 6.233.159,30
770.04.07 Menajer Giderleri 6.233.159,30
770.05 Diger Faaliyet Giderleri 30.720.552,12
770.05.01 Spor Malzemesi Giderleri 754.070,93
770.05.02 Miisabaka Giderleri 1.833.729.81
770.05.03 Seyahat Giderleri 2.942.822 53
770.05.04 Kamp Giderleri 883.052,14
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770.05.05 Altyam Giderleri 31.719,26
770.02.07 Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 333.719,79
770.05.08 Stat Giderleri 408.838,00
770.02.09 Tesis Giderleri 416.719,36
770.05.10 Lisans Giderleri 300.982,73
770.05.11 TEFE Aidat, Ceza, Fon Bedeli 5.305.647 49
770.05.13 Biiro Malzemeleri Giderleri 7.321,36
770.05.15 Futbolcu Saghk Giderleri 225.262,08
770.05.16 Sair Giderler 559.667 35
770.05.17 Akaryakit Giderleri 3918963
770.05.18 Tesis Yiyecek ve Icecek Giderleri 810.154,15
770.05.19 Nakliye ve Kargo Giderleri 4.933,24
770.05.20 Danismanlik Giderleri 121.070,32
770.05.21 Vergi ve Har¢ Giderleri 101.625,00
770.05.22 Noter Giderleri 28.861,66
770.05.23 Konaklama Gideri 65.125,00
770.05.24 Giivenlik Giderleri F7L 01773
770.05.25 Arac Bakim ve Onarim Giderleri 4.631,00
770.05.26 Haberlesme Giderleri 3.852,59
770.05.27 Prim Giderleri 14.462.515,94
770.05.28 Kidem ve Ihbar Tazminati Giderleri 121.558,70
770.05.29 Sigorta Giderleri 56.360,65
770.05.30 Kira Giderleri 106.103,62
780 Finansman Giderleri 7.058.441,54
780.02 Finansman Giderleri 7.058.441, 54
TOPLAM 144.706.533,36

3.2.7. 2018 Yil Giderleri :

HESAP HARCAMA YERLERI VE MIKTARI
KODU NITELIKLERI (TL)
653 Komisyon Giderleri 159.797,41
653.01 Tiirkiye Finanshank Komisyon Gideri 42,00
653.05 Denizbank Komisyon Giderleri 735,00
653.06 Aktifbank Komisyon Giderleri 654,23
653.07 Fibabank Komisyon Giderleri 3.460,19
653.08 Sekerbank Komisyon Giderleri 154.730,99
653.09 Kuveyt Tiivk Bankasi Komisyon Giderleri 175,00
654 Karsilik Giderleri 14.623.808,51
6354.01 Yargilama Asamasindaki Ihtilafli Dosyalar 13.797.061,43
654.02 Kidem Tazminatt Karsiliklar 507.281,00
054.03 Kidem ve Ihbar Tazminatlar: Karsiliklar 319.466,08
656 Kambiyo ve Borsa Deger Zararlar ro 20.018.136,02
636.01 Kur farkindan kaynaklanan zararlar o i'%. 20.018.136,02
681 Onceki Dinem Gider ve Zararlarn — § _ = W+ '\ 10.919.782,94
681.01 Onceki Dénem Gider ve Zararlart PN i Y 9.648.744.56
681.02 Onceki Donem Kur Farki ve Faiz LY = 1.271.038,38
689 Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar o Ny ™ 6.354.893,07
689.01 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar N, Tt/ v 7 4.353.140,91
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689.02 Futbolcu Satis Zararlar 2.001.752,16
770 Genel Yionetim Giderleri 136.538.435,61
770.00 Personel Giderleri 100.840.373,53
770.00.01 Oyunculara Odenen Briit Ucretler 87.400.025,67
770.00.02 Teknik Kadroya Odenen Briit Ucretler 5.260.971,26
770.00.05 Diger Personele Odenen Briit Maaslar 7.410.380,70
770.00.06 SGK Isveren Hissesi 768.995,90
770.03 Amortisman ve Iptaller 6.100.830,80
770.03.01 Oyuncular Amortisman ve Iptaller 0.100.830,80
770.04 Transfer Giderleri 4.181.107,74
770.04.07 Menajer Giderleri 4.181.107,74
770.05 Diger Faaliyet Giderleri 25.416.123,54
770.05.01 Spor Malzemesi Giderleri 1.278.154,60
770.05.02 Miisabaka Giderleri 1.845.793,09
770.05.03 Seyahat Giderleri 3.952.181,53
770.05.04 Kamp Giderleri 2.380.370,29
770.05.05 Altyapr Giderleri 435.032,52
770.02.07 Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 407.268,25
770.02.09 Tesis Giderleri 818.44856
770.05.10 Lisans Giderleri 205.190,00
770.05.11 TFF Aidat, Ceza, Fon Bedeli 1.868.945,00
770.05.13 Biiro Malzemeleri Giderleri 6.027,78
770.05.15 Futbolcu Saghk Giderleri 427.160,36
770.05.16 Sair Giderler 734.103,92
770.05.17 Akaryakit Giderleri 76.437,78
770.05.18 Tesis Yiyecek ve Igecek Giderleri 1.084.722,37
770.05.19 Natkliye ve Kargo Giderleri 2.690,82
770.05.20 Danismanlik Giderleri 292.311,44
770.05.21 Vergi ve Har¢ Giderleri 112.596,15
770.05.22 Noter Giderleri 32.813,85
770.05.23 Konaklama Gideri 41.483,36
770.05.24 Giivenlik Giderleri 702.360,00
770.05.25 Arag¢ Bakim ve Onarim Giderleri 8.288,15
770.05.26 Haberlesme Giderleri 18.253.98
770.05.27 Prim Giderleri 8.630.665,86
770.05.29 Sigorta Giderleri 29.137 14
770.05.30 Kira Giderleri 7.686,73
780 Finansman Giderleri 24,698.753,17
780.01 Kredi Faiz Giderleri 24.698.753,17
TOPLAM 213.313.605,73
3.2.8. 2019 Yih Giderleri :
HESAP HARCAMA YERLERI VE MIKTARI
KobUu NITELIKLERI (TL)
653 Komisyon Giderleri g rrbai 307.013,68
653.02 Isbankasi Komisyon Giderleri W 5.728,51
653.06 Aktifbank Komisyon Giderleri F. __"7T% 678,65
653.07 Fibabank Komisyon Giderleri | = 77%« } 1.744,81
653.08 Sekerbank Komisyon Giderleri 1 = A B 298.711,71
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653.10 Ziraat bankasi Komisyon Giderleri 150,00
656 Kambiyo ve Borsa Deger Zararlarr 9.167.671,41
656.01 Kur farkindan kaynaklanan zararlar 9.167.671,41
681 Onceki Dinem Gider ve Zararlar 1.705.247,83
689 Diger Olagandigt Gider ve Zararlar 14.523.558,53
770 Genel Yonetim Giderleri 129.247.546,43
770.00 Personel Giderleri 86.522.525,85
770.00.01 Oyunculara Odenen Briit Ucretler 74.417.960,50
770.00.02 Teknik Kadroya Odenen Briit Ucretler 4.342.258,00
770.00.05 Diger Personele Odenen Briit Maaglar 5.890.927,17
770.00.06 SGK [sveren Hissesi 1.821.380,18
770.03 Amortisman ve Iptaller 8.685.606,85
770.03.01 Oyuncular Amortisman ve Iptaller 8.685.606,85
770.04 Transfer Giderleri 4.629.237,01
770.04.05 Diger Oyuncu Transfer Giderleri 1.313.040,00
770.04.07 Menajer Giderleri 1.392.664,73
770.04.08 Oyuncu Satis Opsiyon Giderleri 1.913.160,00
770.04.09 Futbolcu Yetistirme Tazminat: 10.372,28
770.05 Diger Faaliyet Giderleri 29.410.176,72
770.05.01 Spor Malzemesi Giderleri 1.580.359,49
770.05.02 Miisabaka Giderleri 2.396.995,84
770.05.03 Seyahat Giderleri 5.040.367,22
770.05.04 Kamp Giderleri 2.091.338,81
770.05.05 Altyapi Giderleri 255.320,43
770.02.07 Elektrik, Suve Dogalgaz Giderleri 397.207,66
770.02.09 Tesis Giderleri 351.002,48
770.05.10 Lisans Giderleri 245.043,00
770.05.11 TFEF Aidat, Ceza, Fon Bedeli 3.196.000,00
770.05.13 Biiro Malzemeleri Giderleri 2.268,90
770.05.15 Futbolcu Saghk Giderleri 712.735,73
770.05.16 Sair Giderler 838.756,57
770.05.17 Akaryakit Giderleri 39.852,00
770.05.18 Tesis Yiyecek ve Icecek Giderleri 1.096.423.78
770.05.19 Nakliye ve Kargo Giderleri 454,24
770.05.20 Darnismanlik Giderleri 398.622,22
770.05.21 Vergi ve Har¢ Giderleri 54.401,85
770.05.22 Noter Giderleri 70.351,80
770.05.23 Konalklama Gideri 80.686,59
770.05.24 Giivenlik Giderleri 676.538,00
770.05.25 Arac Bakim ve Onarim Giderleri 440,00
770.05.26 Haberlegme Giderleri 14.084,03
770.05.27 Prim Giderleri 9.480.830,00
770.05.28 Kidem ve Ihbar Tazminati 179.476,83
770.05.29 Sigorta Giderleri 78.105,25
770.05.30 Kira Giderleri 112.514,00
780 Finansman Giderleri 25.573.926,79
780.01 Kredi Faiz Giderleri 25.539.979,30
780.03 Kredi Karti Faiz Giderleri 33.947,49
TOPLAM { i : 180.524.964,67
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Kayserispor’un, nitelik ve harcama yerlerine gore yukarida yer alan giderlerinin, yillar
itibariyle karsilastirmali gériintimiinii gésteren tablo asagiya ¢ikarilmuistir. ( tabloda kuruslar
gosterilmemistir.)

Gider Yeri/
Yil

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019 |

Kur farka
Giderleri
656.01

1.106.775

1.704.007

1.151.016

1.103.249

4.391.723

4.173.369

20.018.136

9.167.671

Onceki

Dénem Gider

ve Zararlart
681

178.253

790.101

1.509.426

950.252

5.336.807

16.528.669

10.919.782

1.705.247

Diger
Olagandist
Giderler
689

0,00

1.754.656

2.626.060

2.398.501

6.724.721

5.067.865

6.354.893

14.523.559

* Transfer
Giderleri
770

41.975.425

3.027.919

2.892.849

4.164.383

3.285.987

6.233.159

4.181.107

4.629.237

=*Personel
Giderleri
770.00

1.382.043

36.626.288

37.671.817

42.631.079

37.837.515

70.087.162

100.840.373

86.568.526

Menajer
Giderleri
770.04.07

1.752.671

1.471.094

1.806.525

3.641.076

2.628.457

6.233.159

4.181.107

1.392.665

***Diger
Faaliyet
Giderleri
770.05

14.284.736

10.294.870

8.585.347

10.849.562

13.176.651

30.720.552

25416.123

29.421.775

Prim Gideri
770.05.27

990.200

3.506.000

2.167.900

4.055.025

4.658.899

14.462.575

8.630.665

9.480.830

Finans
Giderleri
780

10279

44.079

321.951

1.545.957

3.100.928

7.058.441

24.698.753

25.:573:92¢

* 2012 hesap donemi transfer giderleri 41.975.425,56 TL; 1.399.778,28 TL Oyuncu
Transfer Giderleri, 34.225.836,54 TL Oyuncu Transfer Taksitleri, 3.375.089,09 TL Transfer
Komisyon Giderleri, 1.222.050,55 TL Diger Oyuncu Transfer Giderleri ve 1.752.671,10 TL
Menajer Giderlerini icermektedir. 770.01 kod no.lu hesap icerisinde takip edilmistir. Diger
yillarda ise hesap kodu degistirilerek 770.04 no.lu hesap kullanilmis olup, harcamalarin en
biiyiik kismini menajerlik giderleri olusturmaktadir. Bu baglamda; 26.04.2019 tarilh ve 1309
yevmiye numarast ile Bernard Mensah transferine iliskin olarak; 770.04 Genel Yionetim
Giderleri hesabina Borg, 320 Saticilar hesabina alacak, kaydedilen 200.000,00 Euro
karsihigr 1.313.040,00 TL menajerlik gideri icin R & C Advertisements Limited tarafindan
Kayserispor Kuliibii Dernegi adina diizenlenmis olan 26.04.2019 tarih ve K 19/25708
numarall ( invoice) faturanin dogrulugn konusunda stipheye diisiilmiis olup, arastirilmast
gerektigi diisiiniilmektedir. ( El : R & C Advertisements Limited) Soz konusu fatura bedeli
200.000,00 Euro Sckerbank Erciyes Subesi tarafindan 08.05.2019 tarihli Swift Transfer
Dekontu ile muhabir banka COMMERZBANK AG ‘de alict firma olarak belirtilen GB53
HBUK 4012 7677 0374 3§“I_-1ggap/ IBAN No.lu hesaba gonderilmistir. ( Ek : I ) Ayrica, yurt
disindan menaJelhk hﬁn Mg oldugundan, 6deme sirasinda séz konusu ddeme tutari
200.000,00 Euro elmdeu,_/ 5 ofgninda ( 200.000 x % 15 =) 30.000,00 Euro kurumlar
vergisi kesintisi (st opg'tj) 8 ktigi ancak, s6z konusu vergisel yiikiimlilik yerine
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getirilmediginden, stopaj yoniinden vergi tarh edilmis ve tarh edilen vergi ve kesilen ceza
uzlasmaya konu edilmis olup, uzlasilan vergi ve gecikme faizi tutarlarinin 6denmedigi
goriilmiistiir,

Ayrica, 20.01.2017 tarih ve 324 yevmiye numarasi ile Silvistre Varela transferine
iligkin olarak; 400.000,00 Eure karsihig1i 1.616.800,00 TL menajerlik gideri 770.04 Genel
Yonetim Giderleri hesabina Borg, 320 Saticilar hesabina alacak kaydedilerek, tahakkuk
ettirilmigtir. Futbolcu Silvistre Varela Kayserispor’a Ocak 2017 ayinda transfer edilmis ve
Mayis 2019 aymda ayrilmigtir. Ocak 2017 ayinda tahakkuk ettirilen menajerlik tcreti
400.000,00 Euro’un i¢ emsal menajerlik ticretlerine gore gok yiiksek ve tahakkuk isleminin
de diger tahakkuk islemlerine gore farkli oldugu goriilmiistir. Diger futbolcu menajerlik
ticretleri futbolcunun yillik hak edilen ficretleri iizerinden tahakkuk ettirilirken Silvistre
Varela’nin menajerlik tcreti, sozlesme diizenlediginde tarihteki alacaklarimin tamami
lizerinden tahakkuk ettirilmesiyle uygulamada farklilik yaratilmistir, Menajer Paulo
Augustomartins Barbosa, Kayseri 7. Icra Miidiirliigii ve Tiirkiye Futbol Federasyonu
araciligiyla 1.616.800,00 TL menajerlik ticret alacagim 18.04.2018 tarihinde 2.298.037,86 TL
olarak tahsil etmistir.

#* Personel Giderleri; oyunculara, teknik kadroya ve diger personele &denen briit
ticretler ile SGK isveren hissesini igermektedir. Personel giderleri 2018 yilinda
100.840.373,53 TL olarak gergeklesmis ve 2016 yilinda gerceklesen 37.837.515,86 TL’ye
gore, yiizde 266,50, 2017 yilinda gergeklesen 70.087.162,64 TL’ye gore ise, yiizde 143,80
oraninda artis gostermistir. Yiiksek oranda artisin nedeni ise, sezonda 2 veya 3 mag¢ oynayan
Douglas Ferreire ‘ye 190.000,00 Euro iicrei 1.310.000,00 Euro tazminat toplamda
1.500.000,00 Euro ve Landry N’guemo’ya 507.500,00 Euro iicret 930.000,00 Euro
tagminat toplamda 1.437,500,00 Euro icret tahakkuku yapilip, genel yonetim giderleri
hesabina bor¢ kayit edilmesi, oyuncu ve teknik kadroda gérev alan kigilere 6demelerinin;
gerceklestifi dénemde 6denmesi yerine otelenerek sonraki dénemlerde Gdenmis olmasi ve
personel sayisi ile ticretlerindeki artistan kaynaklanmis oldugu goriilmiistiir. Ayrica, futbolcu
Bilal Baga¢ikoglu'nun 2018 ve 2019 sezonu alacag: 700.000,00 Euro ile 180.000,00 Euro
menajerlik gideri 6denmediginden, Bilal Bagacikoglu 2018 ve 2019 sezon alacaklarini tahsil
edemedigi gerekcesiyle Kayserispor ile olan stzlesmesini kendine gore hakli sebepten tek
tarafli fesh yolunu tercih etmis ve Trabzon Spor kuliibii ile yeni stzlesme imzalamuisgtir.
Trabzon Spor kuliibii ile imzaladigi sozlesmede futbolcunun alacagi aylik iicret 5.000,00
Euro olarak gosterilmistir. Kayserispor ile yapmis oldugu feshe konu sozlesmede ise
futbolcunun alacagi aylik ticret 60.000,00 Euro olarak belirlenmistir. Bu baglamda, Bilal
Basacikoglu Trabzon spor kuliibii ile daha diigiik aylik iicretli sézlesme imzalamis olmasi,
kendisine Kayserispor ile olan sézlesmenin sona erme tarihine kadar gececek siirede
Kayserispor’dan her ay icin ( 60,000,00 — 5.000,00 =) 55.000,00 Euro talep etme hakkin
saglamaktadir. Bu da, Kayserispor i¢in beklenmedik ilave bir finansal yiik olugturacaktir,

31.12.2016 tarihi ifibass 4 lisansli futboleu, 6 teknik kadro ve 16 idari personel
olmak tizere toplam 4 'ﬁwMi 2017 tarihi itibariyle 33 lisanshi futbolcu, 4 teknik

kadro ve 25 idari per rﬁl 0 te thplam 62 personel 31.12.2018, 40 lisansli futbolcu, 9
3 a
i

teknik kadro ve 35 ud ofmak tizere toplam &4 personel ve 31.12.2019 tarihi
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itibariyle 50 lisanshi futbolcu, 6 teknik kadro ve 34 idari personel olmak {izere toplam 90
personel caligmistir. Ayrica, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocasinan Belediye

Baskanliklarindan da yardime: personel destegi saglanmaktadir.

«#% 770.05 kod no.lu hesapta takip edilen Diger Faaliyet Giderleri Hesabimin yiiksek
tutarl harcamalar1; Spor Malzemesi Giderleri, Miisabaka Giderleri, Seyahat Giderleri, Kamp
Giderleri, TFF Aidat, Ceza, Fon Bedeli ile Prim giderleri'dir. Prim giderleri harcamalart
tabloda ayrica gosterilmis olup, prim giderleri 2017 yilinda 14.462.575,94 TL olarak
gerceklegmis ve 2016 yilinda gerceklesen 4.658.899,00 TL'ye gire, yiizde 310,40 oramnda
artig gostermistir.

Diger faaliyet giderleri iginde yer alan yiiksek harcama tutarli gider gesitlerinden
bazilar, 2015 — 2019 yillari itibariyle tablo olarak asagiya gikarilmastir.

Gider Yeri/ Yil 2015 2016 2017 2018 2019

Spor Malzeme Gideri 30.000,00 2.651,26 754.070,93 1.278.154,60 1.580.359,49
Miisabaka Giderleri 556.968,56 1.245.464,28 | 1.883.724,81 1.845.793,09 2.396.995,84
Seyahat Giderleri 1.421.671,40 1.754.508,96 | 2.942.822,53 3.952.181,53 5.040.367,22
Kamp Giderleri 0,00 0,00 883.052,14 2.380.370,29 2.091.338,81
TFF Ceza ve Fon 0,00 2.571.609,31 | 5.305.647,49 1.868.945,00 3.196.000,00
Bedeli Giderleri

Yulkarida yer alan tablodan da goriilecegi tizere, 2017, 2018 ve 2019 yillarmda; Spor
Malzeme Giderleri, Miisabaka Giderleri, Seyahat Giderleri, Kamp Giderleri ve TFF Aidat,
Ceza ve Fon harcamalarmda 2015 ve 2016 yillarina gére yliksek miktarlarda harcama
yapilmustir. Yonetim Kurulu Uyeleri; Serdar MARASLI ve Mehmet Cakmak UYAR’mn yurt
dist seyahatleri ve yurt ici konaklama bedeli (Ornek: 03.09.2018 tarih ve SAT2018000003908
numaral fatura) i¢in Sahika Seyahat Tagimacilik Turizm Nakliye ve Insaat Ticaret Limited
Sirketi tarafinda Kayserispor kuliibii adina diizenlenen faturalar dikkat gekici bulunmugtur.

Yeminli Miisavirligimize ibraz edilen gider belgelerin taranmasi sonucunda, yiiksek
harcama tutarlt olup, dikkat ¢ekici bulunan baz: faturalar agagida gosterilmistir.

Faturayr Diizenleye Fatura Harcama Fatura Tutart
Sirket ve/veya Kisi Tarih ve No: Icerigi (KDV dahil
)TL

T.T.S. Turz. Org. | 14.01.2019 Konaklama Bedeli 808.394,18

Dans. Tic. Ltd. Sti | Seri A 201151

Sahika Turz. Seyah. | 16.01.2019 Yurtici Konaklama Bedeli 119.590,00

Nak.Ins.Tic Ltd. Sti. | SAF00000160 Erzurum Deplasmani

Sahika Turz. Seyah. | 12.03.2019 Rize mag1 Konaklama ve 303.585,84

Nak.Ins.Tic Ltd. Sti. | SAF00000915 | Organizasyon Bedeli

Sahika Turz. Seyah. | 21.05.2019 Trabzon Mag1 365497,00

Nak.Ins.Tic Ltd. Sti. | SAF000001854 | Organizasyon Hizmeti

Sahika Turz. Seyah. | 07.08.2019 Arag Kira 'a 186.440,00

Nak.Ing.Tic Ltd. Sti. | SAF000002403

T.T.S. Tuwz. Org. | 03.08.2019 Konakl m7 1.307.985,70
@ans Tic. Ltd. Sti Seri A 201206 Yurtdig§ K@m Ny E § (212.425 Euro)
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Sahika Turz. Seyah. 07.10.2019 Antalya mag1 Konaklama 115.134,00
Nak.Ins.Tic Ltd. Sti. SAF000003578 Bedeli

Deyrim Giiniz 02.09.2019 Hizmet Bedeli 185.707,28
GOKCE (Avukat) Seri A 002332

T.T.S. Turz. Org. | 20.01.2018 Konaklama Bedeli 573.536,61
Dans. Tic. Ltd. Sti Seri A 40277 (123.695 Euro)
Sahika Turz. Seyah. | 12.03.2018 Kayserispor Antalya Magi 241.120,00
Nak.ins. Tic Ltd. Sti. | SAF000001116 | Organizasyon Hizmeti

Sahika Turz. Seyah. | 21.05.2018 Yurtdis: Konaklama 50.350,00
Nak Ins.Tic Ltd. Sti. | SAF000002280 | Bedeli

Alp TONTU 28.06.2018 Danismanlik Bedeli 100.000,00
Menajer Seri : A 000501

T.T.S. Turz. Org. | 16.07.2018 Polat Erzurum Hotel 169.000,00
Dans. Tic. Ltd. Sti | Seri A 40402 Konaklama ve Hizmet

T.T.S. Turz. Org. |21.08.2018 Konaklama Bedeli 605.221,09
Dans. Tic. Ltd. Sti Seri A 0040410 | (Yurtdist Kampr) (88.655 Euro)
Sahika Turz. Seyah. | 08.08.2018 Dis Hat Ugak Bileti 149.850,00
Nalk.Ins. Tic Ltd. Sti. | SAF000001479 | (Liste Ekli Degildir.)

T.T.S. Turz. Org. | 12.09.2018 Konaklama Hizmet Bedeli 664.017,08
Dans. Tic. Ltd. Sti | Seri A 40393 Yurtdis1 Kamp1 (88.655 Euro)
T.T.S. Turz. Org. | 26.09.2018 Konaklama Hizmet Bedeli 288.112,71
Dans. Tic. Ltd. Sti | Seri A 40396 Yurtdigt Kampt (39.984 Euro)
T.T.S. Turz. Org. | 23.10.2018 Konaklama Hizmet Bedeli 14.347,60
Dans. Tic. Ltd. $ti | Seri A 40417 Yurtdist Kampi (2.206 Euro)
T.T.S. Tuwz. Org. |23.10.2018 Hizmet Bedeli 65.039,00
Dans. Tic. Ltd. Sti Seri A 40418 Yurtdisi Kamp1 (10.000 Euro)
Sahika Turz. Seyah. | 01.10.2018 Yurti¢i Konaklama Bedeli 154.471,00
Nak.Ing.Tic Ltd. Sti. | SAF000004394 | A Takim Goztepe Magi

Sahika Turz. Seyah. | 10.12.2018 Alanya Organizasyon 201.780,00
Nak.Ins.Tic Ltd. Sti. | SAF000005424 | Bedeli

T.T.S. Turz. Org. | 14.01.2017 Konaklama Hizmet Bedeli 177.916,23
Dans. Tic. Ltd. Sti Seri A 75403 Yurtdig1 Kampi (47.575 Euro)
T.T.S. Turz. Org. | 05.08.2017 Konaklama Bedeli 142.369,00
Dans. Tic. Ltd. Sti | Seri A 40231 Sway Hotels Erzurum

T.T.S. Turz. Org. | 05.08.2017 Konaklama Bedeli 604.524.02
Dans. Tic. Ltd. $ti | Seri A 40232 Hotel Lacknerhof Austria (148.539 Euro)
Sahika Turz. Seyah. | 04.08.2017 Dis Hat Ugak Bilet Bedeli 123.748,00
Nak.Ins.Tic Ltd. Sti. | SHA000001941

Brawoski Menajerli | 10.10.2017 Muammer Ziilfikar 200.600,00
ve Dans. Ltd. Sti. A-01 Menajerlik Ucreti

Sahika Turz. Seyah. | 05.12.2017 Kayseri — Alanya Ozel 185.688,05
Nak.ins.Tic Ltd. Sti. | SAF000000893 | Ugak Kiralama Bedeli

Sahika Turz. Seyah. | 21.12.2017 Dis Hat Ugak Satis Bedeli 93.925,00
Nak.Ins.Tic Ltd. Sti. | SAF000001107

Sahika Turz. Seyah. | 27.12.2017 Yurti¢i Konaklama Bedeli 96.093,00
Nak.Ing. Tic Ltd. Sti. | SAF000001196 | Manisa Mag1 5

Yukarida belirtilen yurtdisi ve yurtici konaklama /v'l;y
diizenlenen faturalar ekinde otelcilik deyimiyle folyo / liste bu nﬁ%a
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olan tutarlarin dogrulugunu ve hizmetin kimler icin verilmis oldugunu belirleyebilecek
verilere ulasilamamistir. Ancak, Yeminli Mali Miisavirligimize ulasan 2018 yaz Hollanda
kampa ile 2018 Kaya Plazzo Antalya kampi fotokopi bilgilerine gore; agagida isimleri yazil
olanlara hizmet verilmis oldugu goriilmiistiir. (Ek : 2 )

Kayseri Spor 2018 Yaz Hollanda Kampr:

Adive Misafir Girig Cilas Gece Kisi

Soyadi Adive Soyadi Tarihi Tarihi Sayist Sayist

Erol Bedir Aliye Bedir 22.07.2018 |27.07.2018 5 2

Mehmet Yay Isim Yok 26.07.2018 | 30.07.2018 4 2

M.Cakmak Uyar | 4 Pax 19.07.2018 | 30.07.2018 1 4

S.Cakmak Uyar | 3 Pax 19.07.2018 | 22.07.2018 3 3

Serdar Maragli | 4 Pax 18.07.2018 | 23.07.2018 S &

F.Caglar Ocal |3 Pax 23.07.2018 | 28.07.2018 5 3

Ilgin Bedir Sngl 21.07.2018 | 27.07.2018 6 1

Gokborii Bedir | Sngl 22.07.2018 | 27.07.2018 5 g

Yusuf Bakir Sngl 21.07.2018 | 22.07.2018 | i

Ismail Bakir Sngl 21.07.2018 | 22.07.2018 1 1
Kayseri Spor 2018 Antalya Kampr Kaya Plazzo:

Adive Misafir Giris Crlus Gece Kisi

Soyad Adi ve Soyad: Tarihi Tarihi Sayisi Sayist

S.Cakmak Uyar | Burgin, Serife | 11.01.2018 | 19.01.2018 8 2

ve Mustafa Uyar

Erdem Esi ve 2 Coguk | 12.01.2018 | 19.01.2018 7 1

Kemaloglu

Orhan Mert Koger 12.01.2018 | 14.01.2018 2 2

Madenoglu

Emrah Demir Zeki Carsibasi 12.01.2018 | 14.01.2018 2 3

Orhan Mustafa | Ipek Tase1 ve 12.01.2018 | 16.01.2018 4 4

Tase1 2 gocuk

Gokborii Bedir 12.01.2018 | 14.01.2018 2 1

Yukarida yer alan tablo, 2018 ve 2019 yillar1 seyahat ve kamp giderlerinin diger
yillara gére ok yiiksek olmasimin nedenini agikca ortaya koymaktadir. Y6netim ve yonetim
ile iliskili kisiler bireysel harcama olarak kendilerinin 6demeleri gereken konalf’l,ama.,m
giderlerini 6demeyip, kayserispor kuliibii adina diizenlenen faturalara dahil e‘rtirerekﬂ'culiﬁif’_

. rid
zarara ugratmiglardir. ~

3.2.9. Finansman Giderleri:

v
Kayserispor nakit akigini; banka kredisi, faktéring ve difer bor¢lanma \ua{ﬂamx‘“ﬁ r
kullanarak yiiksek maliyetli olarak saglamig olup, kullanmis oldugu krediler ned®myker=
yiiklendigi finansman giderleri ve bu giderlerin yillar itibariyle bir dnceki yila gore artis
yiizdelerini gosteren tablo asagiya ¢ikarimigtir.
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YIL Kullanilan Kredi Artis Oramt | Finansman Yiikii | Artis Oramt
Miktart (TL) (%) (TL) (%)

2012 *43.430,83 100 10.279,42 100
2013 4.067.846,83 0,00 44.079,84 428,80
2014 10.200.764,23 250,80 321.951,00 730,40
2015 33.424.889,37 327,67 1.541.957,96 478.90
2016 44.804.469.69 134,05 3.100.928.78 201,10
2017 120.674.253,06 269,35 7.058.441,54 227,60
2018 140.220.584,10 113,95 24.565.253,17 350,00
2019 *%130.860.718,82 () 0,0715 ** 25.573.921,00 103,55

3.2.9.1. Finansman Giderlerinin Gelirlere Orani:

Finansman giderlerinin yillara gore toplam gelirlere orani asagida gosterilmistir.

YIL Gelirler Finansman Giderleri Oran ]
(17) (L)
2012 51.549.570,15 10.279,42 % 0,02
2013 58.933.696,15 44.079,84 % 0,07
2014 43.201.479,27 321.951,00 % 0,75
2015 47.851.950,63 1.541.957,96 % 3,22
2016 52.010.438,51 3.100.928,78 % 5,96
2017 100.202.966,88 7.058.441,54 % 7,04
2018 109.424.872,08 24.565.253,17 % 22,45
2019 150.496.917,16 25.573.927,00 % 17,00

Tablodan da gorillecegi tizere, 2012, 2013, 2014, 2105, 2106 ve 2017 yillan
finansman giderleri, ilgili yillarm toplam gelirlerine orani kabul edilebilir makul siurlar
icerisinde gerceklesmistir. Ancak, 2018 ve 2019 yillar finansman giderleri ilgili yillarn
toplam gelirlerine orami kabul edilebilir simrin tizerinde % 22,45 ve % 17,00 olarak
gerceklesmistir. Bu durumda, 2018 ve 2019 yillarinda kayserispor kuliibliniin tizerinde gok
ciddi bir finansman baskisinin oldugunu gostermektedir.

* 2012 yilinda kullanilan 43.430,83 TL kredi kuliip i¢in satin alinan tagit i¢indir. Bu
nedenle, 2103 yilinda kullanilan kredi miktar1 artig oran1 2012 yilina kullanilan kredi miktar:
artig orant yiizde oranlamasi ““ 0,00 “ olarak gosterilmigtir.

*% 2019 yili Genel Mizana gore, 2019 yilinda kullanilan kisa ve uzun vadeli banka
kredileri miktar: 215.598.145,32 TL goziikkmektedir. S6z konusu miktarin igerisinde Ziraat
Bankasindan kullanilan 84.737.426,50 TL kredi tutar1 hem 300 kod no.lu Banka Kredileri
Hesabinda hem de 400 kod no.lu Banka Kredileri Hesabinda muhasebe kayitlarina almmustir.
Bu baglamda, 2019 yilinda kullanilan kredi miktar: ( 215.598.145,32 - 84.737.426,50 = )
130.860.718,82 TL olmaktadr. Ancak, 25.573.927,0Q finansman yikii icerisinde

84.737.426,50 TL krediye iliskin 2019 yilinda 6 %r@ -,‘aylﬂ( 6.709.244.79 TL
finansman yiikii de yer almaktadir. Y
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Yukarida yer alan gelir ve gider tablolar ile gelir ve giderlerin 2012 — 2019 yillari
itibariyle bir 6nceki yila gére artis / azali yiizdelerini gisteren tablo ile finansman giderleri
ve bu giderlerin yillar itibariyle bir onceki yila gore artis yiizdelerini gosteren tablolar
incelendiginde goriilecedi tizere; Kayserispor’un giderleri, elde ettigi gelirlere oranla daha
fazla artig gostermistiv. 2018 yu elde edilen gelire gire harcamalarin zirve yaptigr yil
olmaktadrr. 2017, 2018 ve 2019 yillart icerisinde diger yillara gore yiiksek kabul edilebilecek
miktarda kredi kullamlmasindan dolayi, kuliip ¢ok yiiksek miktarda kredi faizi $deme
ylikiimliliigiinde birakilmistir. Bu baglamda; gelirleri giderlerini karsilamakta yetersiz kalan
kuliiblin borglar1 giderek artmig olup, zamanla artan borglanmamn getirdigi ek finansal
maliyetler ve kurlardaki yukart yonlii hareket kuliibiin birikimli zararlarmi daha da artirip, 6z
kaynaklarini negatife dondiirmustiir. Buna karsin, kuliip yénetimi maliyet ve gider yoniinde
bir tasarruf hareketine yonelmemistir. Ayrica, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda giderler artis
gostermigken, gelirler 2013 yil1 gelirine gére daha da az gergeklesmistir. Son iki yilin 2018 ve
2019 yullarmin borglanma maliyeti toplamda ( 24.565.253,17 + 25.573.927,00 = )
50.139.180,17 TL’ye ulagmustir. Bu kapsamda; ilave gelir kaynaklar1 yaratmadaki giicliiklerle
birlikte, kaynaklarin rasyonel ve akiler kullanilmamas1, mali disiplinin feda edilmesi sonunda
boreun borgla finanse edilmesi, yeni hedeflerin siirekli borgla finansmani, Kayserispor’u mali
agidan saglikli yonetilemez bir finansman sikintisi igine diistirmiistiir.

Bu ag¢iklamalar da géstermektedir ki, 2019 yilr sonunda; borca batik, finansal
darbogaza girmis, teknik iflasa siiriiklenmis bir Kayserispor gercegi ile karst karsiya
kalinnug oldugudur-.

Yonetim, Kayserispor’un bulundugu konumda siirekli olarak faaliyetlerini devam
etfirebilmesini ciddi sekilde siipheli hale getirebilecek olay veya kosullarla ilgili énemli
belirsizliklerin farkina varmis olmali ki, kendi alacaklarum tahsil edebilmek caba ve
becerisiyle Kayserispor’u yiiksek oranly fuiz ile borclandirarak, yénetilmesi col zor bir
bor¢ stogu ve kredi finansman yiikii ile karsi karsiya birakmistir.

3.3.1. Gelir ve Giderlerin Bir Onceki Yilt Giorve Artis / Azalis Oranlart

Kayserispor'un, 2012 — 2019 yillan itibariyle gelir ve giderlerin bir &nceki yila gore
artis + /- azalig ylizdelerini gosteren tablo asagiya ¢ikarilmistir.

Yil Gelirler Artis/Azalis Giderler Arfis/Azalis Gelir —Gider

(TL) Orant (%) (TL) Orani (%) Farki (TL)
2012 51.549.570,15 100 59.090.670,17 100 7.541.100,02
2013 58.933.696,15 1432 58758.34835| (0,56 | (+) 175.347.80
2014 45.597.936,91 (-) 22,63 57.326.042,66 (-) 2,44 11,728.105,75
2015 53.744.899,50 17,85 68.426.133,88 19,36 14.681.234,38
2016 52.010.438,51 (-) 03,20 77.788.156,10 13,68 25.777.717,59
2017 100.203.020,88 92,66 | 144.706.533,36 86,03 44.503.512,48
2018 109.424.872,08 09,20 213.313.605,73 47,41 | 103.888.733,65
2019 150.496.917,16 37.50 L ) J3a7 30.028.047,51




Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere, 2013 yilinda elde edilen gelirler giderleri
karsilamis oldugu gibi 175.347,80 TL’de gelir farki olusturmugstur. Ancak, diger yillara iligkin
gelirler ise gider artislarma oranla daha diisitk miktarlarda gergeklesmis olup, giderleri
karsilayamanugtir. Kayserispor kuliibiintin faaliyetlerini karsilayabilecek yeterli gelire
ulasamamas1 nedeniyle yogun bor¢lanmaya yonelmis; buna bagl olarak finansman
giderlerinin arttigi, ekonomik konjonktiirdeki olumsuzluklar nedeniyle artan kurlarin da
ctkisiyle, onemli kur farklart ©demek zorunda kaldigi goriilmiistir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirligi devam ettirebilmek amaciyla gelir — gider dengesizli§i yani biitge ve
finansman ac¢ig1; ortaklar, banka ve finans kuruluglarindan borglanma yoluyla saglanmaya
calistlmustir.

.58 Kayserispor’un Yillar Itibariyle Bor¢ Durumu

Yasal defter kayitlarina dayanilarak diizenlenmig olan ve Report Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmug
Finansal Durum Tablolar1 (Bilango) na gore; Kayserispor’un kisa ve uzun vadeli borg
durumunu ve bu bor¢larin yillar itibariyle bir énceki yila gére artis yiizdelerini gisteren tablo
asagiya ¢ikartlmistir.

YIL TOPLAM BORC (TL) ARTIS ORANI

2012 19.575.224,46 100
2013 21.137.534,00 % 07,98
2014 30.284.476,00 % 43,28
2015 53.469.247,00 % 76,56
2016 72.000.007,00 % 34,66
2017 123.171.343,00 % 71,07
2018 222.122.862,00 % 80,34
2019 266.820.010,00 % 20,10

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, yitksek bor¢lanmalar 2017, 2018 ve 2019
yillarinda gergeklegmistir.

Raporlama prensipleri nedeniyle bilangolarda gézilkmeyen (bilangolara alinmayan)
yabanci oyuncu odakli kuliibiin borcu var m1 ? seklindeki sorumuza muhasebe yetkilileri
yabanci oyuncu odakli bilangolara alinmayan kuliip borglarimin olmadigi, tiim borglarin ilgili
yil bilangolarina yansitilmis oldugu yéniinde bilgi vermistir.

Giderlerini karsilamakta zorlanan Kayserispor kuliibii siire¢ i¢inde, gelirlerinin gok
iizerinde bir borclanmaya yénelmis, yeterli kar iiretemedigi igin artan birikimli zararlarin
kuliipte yiiksek tutarli 6z kaynak agiklarma neden olmustur. Ayrica, stirdiiriilebilir bir mali
yapidan uzak, finansal dengelerini yitirmis ve siirekli borglanarak yasamim devam ettirmek
durumunda kalan, bilancolarr net bor¢lu ve yikiimliilikklerini karsilayabilecek —gelir
yaratamayan bir kuliip konumuna gelmistir. ey,

Futbol Federasyonu ve Bankalar Birligi fmj;-hd
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diisiiniilse de, bilango i¢inde ciddi bir bor¢ stoguna sahip kuliibiin, mevcut faaliyet gelileriyle
bu bore stogunu azaltmast miimkiin gériinmemektedir.

3.3.2.1. Vergi Incelemesi Sonucu Diizenlenen “ Vergi Inceleme Tutanagi

Kayserispor’un 2018 ve 2019 hesap dénemine iliskin kayit ve islemlerinin teknik
kadro, futbolecu ve personel ticretleri iizerinden yapilmasi gereken gelir vergisi tevkifat
(stopaj) yoniinden Vergi Miifettisi Mehmet Fatih ASAL tarafindan incelenmesi sonucunda,
05.06.2020 tarihli “ Vergi Inceleme Tutanafi “ diizenlenmigtir. S6z konusu vergi inceleme
tutanagma gore, net ticret olarak; 2108 yili icin 87.485.436,44 TL, 2019 yili igin ise
89.522.578,73 TL olmak iizere toplam ( 87.485.436,44 + 89.522.578,73 =) 177.008.015,17
TL matrah farki tespit edilmis olmaktadir. Vergi Miifettisi Vergi Inceleme Raporu’nu
diizenlerken net iicretten briit iicreti hesaplayip matrah farkim vergiler kadar artiracaktir.
Tespit edilen matrah farki tizerinden; futbolcu ticretleri igin % 15 oraminda, teknik kadro ve
diger personel {icretleri igin ise artan oranl gelir vergisi hesaplanip, tarhiyat istenecektir, Tarh
edilecek vergiler tizerinden V.U.K.’nun 344 ncii maddesi uyarinca ziyaa ugratilan verginin bir
kat1 tutarmda vergi ziyai cezasi kesilecektir, Buna gore; 2018 ve 2019 yillan teknik kadro ve
diger personel igin uygulanacak artan oranli vergi tarifesini ihmal ederek, vergi oranii % 15
olarak kabul ettigimizde, tahmini olarak en az [ ( 208.244.723,50 — 14.728.305,90 =)
193.516.410 X % 15 =] 29.027,461,50 TL gelir (stopaj) vergisi tahakkuk ettirilip tarh
edilecek ve tarh edilecek vergi {izerinden 29.027.461,50 TL vergi ziyai cezasi kesilecektir. Bu
baglamda; kayserispor 2108 ve 2019 yillarinda édenmeyen ve/veya eksik 6denen (Stopaj)
gelir vergisi nedeniyle en az 58.054.923 TL ilave bor¢ 6deme yiikiimliiltigii ile kargilagacaktir.
Ancak, Hazine ve Maliye Bakanlii Gelir Idaresi Bagkanligi’na miiracaatla yapilacak olan
merkezi uzlagmada, s6z konusu vergi ve vergi ziyar cezasi rakamlarnda indirim
yapilabilecegi unutulmamalidur.

3.3.2.2. 31.05.2019 ve 29.06.2019 Tarihi Itibariyle Bor¢ Durumu

Kayseri Spor Kuliibii Dernegi’nin 29.06.2019 tarihinde yapilmis olan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda
Kayserispor’un 31.05.2019 tarihi itibariyle borcunun 141.218.914,00 TL oldugu Genel Kurul
tiyelerinin bilgisine yazili ve sézlii olarak sunulmus olup, Mali Tablolar konusunda hig bir
iye olumlu ve/veya olumsuz s6z almamis ve yazili herhangi bir talep ve beyanda da
bulunmamistir. Bu durum iizerine Genel Kurul Divan Bagkanlifi’min yaptigy; idari, mali,
hukuki ve sportif yénden yapilan ibra oylamasinda, Yénetim Kurulu'nun oy birligi ile Tbra
edilmis olduklari, Genel Kurul Bagkanlhk Divaninin 29.06.2019 tarihinde diizenlemig oldugu
Genel Kurul Tutanag ile karar altma alinmistir. (Ek: 3 )

Oysa, yasal defter kayitlarmna gore Kayserispor’un 31.05.2019 tarihi ifibariyle borg
durumu asagidaki gibidir, (Ek: 4) '

HESAP ISMI BORC MIKTARI (TL)
Banka Kredileri 73.830.925,00
Diger Finansal Borglar ™ 5.865,00
Saticilar (Senetsiz Borglar) 7 ok 18.519.121,00
Borg Senetleri e =07 % 13.102.724,00
Ortaklara Borglar 2 7 Yue 100.000,00
Antrendrlere Borglar ] _’t‘fb— ) ’" 5 180.000,00
Oyunculara Borglar A 47.792.178,00

e, " U'u'ﬁ?‘“
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Personele Borglar 308.039,00
Diger Cesitli Borglar 1.169.114,00
Alinan Siparis Avanslar 19.486.304,00
Odenecek Vergiler 16.882.531,00
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.371.692,00
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 3.455.375,00
Borg ve Gider Karsiliklar 18.295.325
TOPLAM 215.325.940,00

Yukarida yer alan tablo ve Kayserispor’un yasal defter kayitlarina gore diizenlenmisg
olan 31.05.2019 tarihli bilancodan da gériilecegi iizere, Kayserispor’un 31.05.2019 tarihi
itibariyle toplam borg tutari, yonetimin belirledigi ve agikladig gibi 141.218.914,00 TL degil,
yasal defter kayitlarina dayamlarak diizenlenmis olan finansal durum tablosun (bilango) da
yer alan 215.325.940,00 TL’dir. Bu baglamda, Olaganiistii Genel Kurul’un yapilmis oldugu
29.06.2019 tarihinde Kayserispor’un toplam bor¢ miktarr 31.05.2019 tarihi itibariyle
215.325.940,00 TL olmaktadir. Bu durum da, Kayserispor’un borcu, 29.06.2019 tarihinde
yapiimis olan Olaganiisti Genel Kurul’da ( 215.325.940,00 — 141.218.914,00 =)
74.107.026,00 TL daha az gosterilerek, Genel Kurul’a katilan tiye ve diger katilimcilara,
Kayserispor’un borcu konusunda dogru bilgi verilmemistir. Bu da; kayserispor’un borcu
konusunda Genel Kurul iiyelerini ve diger katilimecilarn yamltmak amaciyla gergege aykin
bilgi verildigi ve belge diizenlediginin somut bir gostergesidir.

Ulkemizde kurlardaki yukar: yénlii hareket nedeniyle yabanct ve Tiirk oyuncular ile
yabanct kuliiplere olan birikimli yabanci para borglarin degerlemesi sonucu olugacak kur
farklarinin da kayserispor’un toplam borg tutarini artiracagt unutulmamalidir,

3.4. Sponsorlar / Miisteriler ile Yapilan Sézlesmeler

Kayserispor ile Sponsorluk / Reklam s¢zlesmesi diizenlemis olan kisi ve kuruluglar
asagida gosterilmistir. ( * ) isaretli olan kisi / kuruluslar ile diizenlenen sozlesmelerde,
sozlesme bedelleri KDV dahil olarak kararlastirilmistir.

Sponsorlul/Reklam Veren Sozlesme Sdzlesme Sozlesme
Kisi veya Kurulus Tarihi Stiresi Bedeli (TL)
HES Hacilar Elektrik Sanayi ve | 24.01.2019 2,5 Y1l 3.000.000,00
Ticaret A.S. (Ek Protokol)

| Istikbal Mobilya San. Tic. A.S. 05.10.2018 1Yil . 500.000,00
Istikbal Mobilya San. Tic. A.S. 09.01.2019 2.5 Yil 16.500,000,00
Boydak Holding A.S. 19.07.2017 1 Yil 2.000.000,00
*Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 23.08.2017 1 Y1l 1.000.000,00
*Kayseri Seker Fabrikas1 A.S. 04.01.2019 1 Y1l (Ek) 1.000.000,00
*Kayseri Seker Fabrikasit A.S. 05.07.2019 1 Yil 2.000.000,00
Frciyes Enerji Ur. San. Tic. A.S. 15.08.2019 4,5 Ay 150.000,00
Bekas Ins. Taah.Tur.San.Tic.A.$ Tarihsiz 1 Y1l |y 1.150.000,00
*Cagdan Miih. San. Tic. A.S. 20.04.2017 2 Yﬂf’ x ﬁ"\ 3.000.000,00
Avrupa Terminal Isletmeleri A.S. 22.11.2017 1l = \ 1.000.000,00
Maare Grup Rek. Tic. Ltd. Sti. 23.08.2019 3 i'ﬂ. {(2"'{ Vi Iju $ 4.200.000,00
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Bekas Ing. Taah.Tur.San.Tic.A.S ile Kayserispor arasinda bila tarihli yapilan Reklam
Sozlesmesinin ~ Madde 7 : Taraflarin haklar1 ve miicbir sebepler disindaki yiiktimlilikleri
baghiginn 7.11. ayrintisinda  Reklam veren yukarida yazili bedel ve yiikiimliiliikler diginda
2018 — 2019 futbol sezonunda BUYUKSEHIR BELEDIYESI ERZURUMSPOR ile
deplasmanda oynanacak miisabakaya gidecek kafilenin konaklama ve ulagim giderlerini
karsilayacaktir.” hilkmii yer almasina ragmen, Kayserispor'un 29.12.2018 — 30.12.2019
tarihlerinde Erzurum deplasmani igin Sahika Seyahat Tasimacilik Turizm Nakliye ve Ingaat
Ticaret Limited Sirketi tarafindan yurtici konaklama bedeli olarak KDV dahil 119.590,00 TL
tutarh fatura, T.S.S. Turizm Organizasyon Damgmanhk Tic. Ltd. $ti. tarafindan da
169.000,00 TL tutarls fatura diizenlenmistir.

Kayserispor Kuliibii Dernegi ile Istikbal Mobilya San. Tic. A.$ arasinda. 09.01.2019
tarihinde diizenlenen * Reklam Sozlesmesi « ne dayanilarak, Istikbal Mobilya San. Tic. A.S
tarafindan Kayserispor’a verilen 01.01.2020 vadeli 3.900.000,00 TL tutarl senet 17.01.2019
tarihinde Ts Bankas: Erciyes subesinde % 23,85 gibi yiiksek faiz oram ile 930.000,00 TL
kredi faizi 6denmesi karsiligmda nakde doniigtiiriilmiis, yine Kayserispor Kuliibii Dernegi ile
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. arasinda 05.07.2019 tarihinde diizenlenen “ Reklam
Sozlesmesi “ ne dayanilarak, Kayseri Seker Fabrikasi A.§. tarafindan Kayserispor’a verilen;
31.07.2019, 31.08.2019, 31.09.2019 ve 31.10.2019 tarihli ve her biri 431.355,93 TL tutarly,
toplam 1.725.423,73 TL (4) dort adet gek 05.07.2019 tarihinde finans faktoring’de
107.967,01 TL faiz 6demesi karsihginda nakde doniigtiiriilmtstir. Bu baglamda;
Kayserispor’un gelecek donemlere iliskin kullanabilecegi ( 3.900.000,00 + 1.725.423,73 =)
5.625.423,73 TL reklam ve sponsorluk geliri, 1.037.967,01 TL gibi ytksek mﬂdardﬂ;@k
finansman yiikiine katlamilarak, zamaninda 6nce kullanilmigtir. Vs *'P

res

3.5. Diger Hususlar :
3.5.1. Futbolcu Deniz TURUC iin Fesilh Sozlesmesi :

Kayserispor Kuliibii ile futboleu Deniz TURUG arasinda 10.08.2017
diizenlenen Profesyonel Futbolcu Transfer Sozlesmesi’nin 6’nc1 maddesi A ) Futboleu Ucreti
2019 & 2020 sezonu igin: NET 1.100.000,00 Euro (Birmilyonyiizbin Avro) baghginda
yukarida yazili tutarin 400.000,00 Euro ( Dortylizbin Avro) bedelindeki tutar oyuncuya
15.07.2019 tarihinde pesinat 6demesi olarak ifa edilecektir. Yukarida yazili tutarin 700.000,00
devamda belirtilen tarihlerde garanti maas 6demesi olarak ifa edilecegi karar altina alinmugtir.

Futboleu Deniz TURUC’in Fenerbahge Futbol A.S.’ye transfer olmak istemesi
nedeniyle, Kayserispor Kuliibii ile futboleu Deniz TURUC arasinda 05.08.2019 tarihinde
“ KARSILIKLI SONA ERDIRME * Fesih Sozlesmesi diizenlenmistir. Karsiliklt Sona Erdirme
Protokolii’niin 2’nci maddesi “ Taraflar, Futbolcu 'nun isbu Karsilikli Sona Erdirme / Fesih
Protokolii 'niin akdedilmesine kadar muaccel olmus ve ddenmemis olan 530.000,00 Euro luk
boliimii 2018/2019 futbol sezonundan kalan bakiye alacak ve 400.00,00 Euro’luk bélimii
2019/ 2020 futbol sezonuna iliskin 15.07.2019 vade tarihli pesinat iicreti alacagi olmak iizere
toplam net 930.000,00 Euro (Dokuzyiizbin Avro) tutarinda alacagi bulundugu hususunda
mutabik kalmislar. Isbu Karsilkli Sona Erdirme / Fesih Protokolii’'ne konu olan fesih
Futholcu’nun KAYSERISPOR *dan olan 930.000,00 Euro tutarindaki alacaginin sozlesmenin
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erken fesih sebebiyle Futbolcu tarafindan tazminat olarak KAYSERISPOR'a burakilmasi
hususunda tam bir mutabakata varmislardr. ..." hitkmiinii icermektedir.

Yukarida belirtilen kararlarin irdelendiginde de goriilecegi tizere, Kayserispor ile
Deniz TURUC arasinda 2018 / 2019 futbol sezonundan kalan muaccel hale gelmis ve
ddenmemis 530.000,00 Euro alacagi konusunda Karsilikli Sona Erdirme / Fesih Protokolii
diizenlenirken, 2019 / 2020 futbol sezonuna iliskin 15.07.2019 vade tarihli peginat licreti
alacagi 400.000,00 Euro daha eklenerek, Deniz TURUCiin alacagi 930.000,00 Euro’ya
cikarilmigtir. Bu baglamda; 2019 / 2020 futbol sezonunda Kayserispor Kuliibil yerine baska
bir takimda (Fenerbahce) futbol oynayan Deniz TURUCe, sadece sézlesmede 15.07.2019
tarihi yaziyor diye 2019 / 2020 futbol sezonuna iliskin 400.000,00 Euro pesinat iicreti
tdenmesinin kabul edilip, © Karsilikli Sona Erdirme / Fesih Protokolii "ne konu edilmesinin
izahi miimkiin degildir. Kald1 ki, kuliipten ayrilmak isteyen futbolcular y&niinden siire gelen
uygulamalarda ilgili futbolcunun alacagindan feragat ettigine iliskin protokol diizenlenmekte
oldugu herkes tarafindan bilinmektedir. (Ornegin; Kayserispor’un eski futbolcusu Gonzalo
Alejanrdro Espinoza Tolede ile yapilan fesih protokolil ) Ayrica, konuya iliskin olarak *
Karsiliklt Sona Erdirme / Fesih Protokolii'nii” Kayserispor adina imzalayan iki yonetim
kurulu iiyesinin de soz konusu borg artirimi iglemi ile Kayserispor’a ne gibi bir yarar
saglanmig oldugu konusunda agiklama yapmasi gerekir. (Ek: 5)

3.5.2. Avukat Sami DINC’e Yapilan Odeme :

Avukat Sami DINC, Kayserispor’a 16.07.2019 tarihinde 1.000.000,00 Euro,
02.08.2019 tarihinde 765.000,00 Euro olmak iizere toplamda (1.000.000,00 + 765.000,00 =)
1.765.000,00 Euro borg para vermistir. Daha sonraki siirecte taraflar miinakid ( iki taraf
arasinda imzalanmig, resmen kabul edilmis) diger avukatlik sézlesmelerine ek olarak diger
avukathk sézlesmelerinin gecerliligini etkilemeyecek “Avukatlik Ucret Sozlesmesi ve Borg
Mutabakatt “ sdzlesmesi akdetmislerdir. Buna gore, s6zlesmenin diizenlendigi tarih itibariyle
Avukat Sami DINC’in, Kayserispor’dan alacaklari toplami sdzlesmenin 8’inci maddesi ile
2.165.000,00 Euro + 382.495,57 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu borcun 2.000,000,00
Euro’luk lasmimn geri 6demesi Futbolecu Deniz TURUGC’in Kayserispor’dan Fenerbahge
Futbol A.S.’ye transferi karsiliginda Fenerbahge Futbol A.S. tarafindan Kayserispor’a teslim
edilen, sirasiyla 17.08.2019 tarih ve 800.000,00 Euro bedelli, 31.10.2019 tarith ve 400.000,00
Euro bedelli, 31.12.2019 tarih ve 400.000,00 Euro bedelli, 31.01.2019 tarih ve 40@5,900;(2%;"'
Euro bedelli, 4 (dort) adet cek’in ciro yolu ile Avukat Sami DINC’e ve;?’l’masig{lgl

; 2

'

F

saglanmigtir. [
Ancak, Avukat Sami DINC ile Kayserispor arasinda 01.05.2014 tarihinde d!tjzen% =
“ Avukatlik Ucret Sozlesmesi ve Bor¢ Mutabakati” min 4’iincii maddesi ile Mt)&’ztkﬁm S
Kayserispor arasinda 01.05.2014 tarihinde diizenlenmis olan Miisavir Avukatlik Sc')'zle?ﬁrwim*‘-"‘"
dayanak gosterilerek, Avukatin, FIFA’nin yargi mercileri nezdinde vermis oldugu emek ve
mesaiye karsilik olacak sekilde Net 400.000,00 Euro + Stopaj + KDV tutarinda avukatlik
ticreti 6denmesi karar altna almmistir. Kayserispor yonetiminden Avukat’in FIFA veya
UEFA nezdinde takip etmis oldugu dava dosyalar ile sonuglart istenmis, ancak Yeminli Mali
Miisavirligimize Avukatlik Ucret S6zlesmesi ve Borg Mutabakati s6zlesmesi diginda herhangi
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bir belge ibraz edilememistir. Kayserispor yonetiminin gegmis tarihli (5) bes yil énce
diizenlenmis olan bir sézlesme hitkmiine dayamlarak (Ek: 6 ) Avukat’a Net 400.000,00
Euro + Stopaj + KDV tutarinda avukathk ticreti 6demesine higbir anlam verilememis olup,
basiretli bir yonetimin alacagi bir karar olarak da goriilmemistir. Ciinkil, ddenecek Stopaj ve
KDV nedeniyle briit tutar [ 400.000 / (100 — 20 — 18 =) 62 =] 645.161,00 Euro olmaktadur.
Bu baglamda; Gelir Vergisi Stopaji ve Katma Deger Vergisi beyan edip, édemesi gereken
Kayserispor’a ( 645.161,00 - 400.000,00 = ) 245.161,00 Euro ilave bir finansal yik
getirilmis olmaktadir.

V. SONUC

Kayserispor Kuliibii Dernegi ile The Team Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
arasinda 24.12.2019 tarihinde diizenlenen ¢ Hile ve Suistimal Denetimi Sozlegmesi ”
geregince, Yeminli Mali Miisavirligimize ibraz edilmis olan belgeler ile ulasabildigimiz diger
bilgi ve bulgularm birlikte degerlendirilmesi sonucunda;

4.]. Raporun © 3.2.9. Finansman Giderleri ” ayrntisinda agiklandifi tizere,
Kayserispor'un 2017, 2108 ve 2019 yili yénetimi; iginde bulundugu konumda stirekli olarak
faaliyetlerini devam ettirebilmesini ciddi sekilde siipheli hale getirebilecek olay veya
kosullarla ilgili énemli belirsizliklerin farkina varmig oldugu, buna bagl olarak yonetimin
kendi alacaklarmi tahsil edebilmek c¢aba ve becerisiyle Kayserispor’u yiiksek oranda
borglandirarak, yonetilmesi ok zor bir borg stogu ve kredi finansman yiikii ile karsi kargiya
biraktigi,

4.2. Kayserispor’un; nakit akiglariin bozulmus, karhliklarmm diisms, finansal
problemlerinin derinlesmis, 6z kaynaklarmnm negatife dénmiis oldugu, oncelikli ve ivedi
nakit islemlere odaklanarak, seffaf bir nakit akiy yonetimine gegilmesinin saglanmas
gerektigi,

4.3. Kayserispor’un; diisiik sportif performansi, kurlardaki artis, borg stogu ve ilave
gelir kaynaklari yaratmadaki giigliiklerle birlikte kaynaklarmn rasyonel ve akilct
kullanilmadip1, mali disiplinin feda edilmesi sonunda borcun borgla finanse edilmesi, yeni
hedeflerin siirekli borgla finansmam, Kayserispor’u mali agidan y&netilemez bir finansman
sikintist i¢ine diisiirdiig,

4.4. Kayserispor’un, bugiinkii genel yapilanmasi, “aidiyet” kiiltiirii kokenli bir yapida
dernek olarak yoluna devam etmekte oldugu ancak, bu yapmin Kayserispor’u sportif anlamda
daha ilerilere tasima yetenegine sahip olmadigimm goriildiigsi, bu yapmm ne yazik ki, “kol
kirilir, yen iginde kaln” felsefesiyle hareket edip “ibra miiessesesini” dogru gahgt];madlgfw,
yani, giderek ticarilesen ve endiistriyel bir karaktere biiriinen futbola bugtinkii deptfek ka1£
yonetsel yapisiin dar geldigi dolayisiyla, Kayserispor kullip organizasyo

“Kurumsal Yénetim ve Yénetisimi” hakim kilan bir érgiit modeline yonelmesi g elglgf {-
*

4.5. Raporun “ 3.2.8. 2019 Yili Giderleri” ayrintisinda agiklandig tizere,
tarih ve 1309 yevmiye numarasi ile Bernard Mensah transferine iligkin olarak; 770. W@W
Yonetim Giderleri hesabina Borg, 320 Saticilar hesabina alacak, kaydedilen 200.000,00 Euro
karsiligs 1.313.040,00 TL menajerlik gideri icin R & C Advertisements Limited tarafindan
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Kayserispor Kuliibii Dernegi adina diizenlenmis olan 26.04.2019 tarih ve K 19/25708
numaral ( invoice) faturanin gergekliginin inandirict bulunmadigt, dolayisiyla Kayserispor’un
zarara ugratilmis olabileceginin diistintildiig,

4.6, Raporun © 3.2.8. 2019 Yih Giderleri” ayrintisinda agiklandig tizere, Futboleu
Silvistre Varela Kayserispor’a Ocak 2017 aymnda transfer edildigi ve Mayis 2019 ayinda
ayrildign Ocak 2017 aymda tahakkuk ettirilen menajerlik ticreti 400.000,00 Euro’un ig emsal
menajerlik iicretlerine gore ok yiiksek ve tahakkuk isleminin de diger tahakkuk islemlerine
gore farkli oldugunun goriildiig, diger futbolcu menajerlik ticretleri futbolcunun yillik hak
edilen iicretleri tizerinden tahakkuk ettirilitken Silvistre Varela’min menajerlik icreti,
sgzlesme diizenlediginde tarihteki alacaklarmin tamam tizerinden tahakkuk ettirilmesiyle
uygulamada farklilik yaratildigs,

4.7. Raporun “ 3.2.8. 2019 Yili Giderleri” ayrintisinda agiklandigi tizere, futbolcu
Bilal Basacikoglu'nun 2018 ve 2019 sezonu alacagt 700.000,00 Euro ile 180.000,00 Euro
menajerlik gideri 6denmediginden, Bilal Bagagikoglu 2018 ve 2019 sezon alacaklarini tahsil
edemedipi gerekcesiyle Kayserispor ile olan sozlesmesini kendine gore hakli sebepten tek
tarafli fesh yolunu tercih ettigi ve Trabzon Spor kuliibii ile yeni s6zlesme imzaladigi, Trabzon
Spor kuliibii ile imzaladig1 sézlesmede futbolcunun alacagt aylik ticret 5.000,00 Euro olarak
gosterildigi, Kayserispor ile yapmig oldugu feshe konu sézlesmede ise futbolcunun alacagy
aylik ticret 60.000,00 Euro olarak belirlendigi, bu baglamda, Bilal Basagikoglu’nun Trabzon
spor kuliibii ile daha diisiik aylik ticretli sézlesme imzalamis olmasi, kendisine Kayserispor
ile olan sézlesmenin sona erme tarihine kadar gegecek stirede Kayserispor’dan her ay igin
( 60,000,00 — 5.000,00 =) 55.000,00 Euro talep etme hakkini saglamakta oldugu, bunun da,
Kayserispor i¢in beklenmedik ilave bir finansal ytik olugturacagi,

4.8. Raporun “ 3.4. Sponsorlar / Miisteriler ile Yapilan Sézlesmeler ” ayrmtisinda
aciklandig1 tizere, Kayserispor Kuliibii Dernegi ile Istikbal Mobilya San. Tic. A.§ arasmda.
09.01.2019 tarihinde diizenlenen * Reklam Sozlesmesi “ ne dayamilarak, Istikbal Mobilya
San. Tic. A.S tarafindan Kayserispor’a verilen 01.01.2020 vadeli 3.900.000,00 TL tutarl
senet 17.01.2019 tarihinde, senedi veren sirket’in ticari itibar1 géz ardi edilerek Ig Bankasi
Erciyes subesinde % 23,85 gibi ¢ok yiiksek faiz oram ile 930.000,00 TL kredi faizi ddenmesi
karstliginda nakde doniistiriildiigii, yine Kayserispor Kuliibi Dernegi ile Kayseri Seker
Fabrikas1 A.S. arasmnda 05.07.2019 tarihinde diizenlenen “ Reklam Soézlesmesi “ ne
dayanilarak, Kayseri Seker Fabrikasi A.S. tarafindan Kayserispor’a verilen; 31.07.2019,
31.08.2019, 31.09.2019 ve 31.10.2019 tarihli ve her biri 431.355,93 TL tutarli, toplam
1.725.423,73 TL (4) dort adet ¢ek 05.07.2019 tarihinde finans faktoring’de 107.967,01 TL
faiz 6demesi karsiifinda nakde doniistiiriildigti, bu baglamda; Kayserispor’un gelece,k‘*
dénemlere iliskin kullanabilecegi ( 3.900.000,00 + 1.725.423,73 =) 5.625.423,73 TL 1eklmi{”
ve sponsorluk geliri, 1.037.967,01 TL gibi yiiksek miktarda kredi finansmgh yﬁkf;‘
katlanilarak, zamaninda 6nce kullanildigi, ‘ {

4.9. Raporun “ 3.2.2. Kayserispor’un yillar itibariyle bor¢ durumu” a'ynn{.ls
aciklandigr tizere, Kayserispor'un finansal tablolarinda (bilango) goriinen borg &‘w.guﬁﬁ‘ﬂ"‘ “{
kuliibiin, mevecut faaliyet gelirleriyle azaltmasinin miimkiin goriinmedigi, R
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4.10. Raporun “ 3.5.1.” ayrmtisinda aciklandig tizere, Kayserispor ile futbolcu Deniz
TURUC arasmda 2018 / 2019 futbol sezonundan kalan muaccel hale gelmis ve ddenmemis
530.000,00 Euro alacag: konusunda Karsilikli Sona Erdirme / Fesih Protokolii diizenlenirken,
2019 / 2020 futbol sezonuna iliskin 15.07.2019 vade tarthli pesinat iicreti alacagi 400.000,00
Euro, muaccel hale gelmis 530.000,00 Euro’ya eklenerek, futbolcu Deniz TURUC’iin
alacaginin 930.000,00 Euro’ya cikarilmasiyla Kayserispor’un zarara ugratildigs,

4.11. Raporun “ 3.5.2.” ayrintisinda agiklandign iizere, Kayserispor yonetiminin
gecmis tarihli (5) beg yil 6nce diizenlenmis olan bir szlesme hitkmiine dayanilarak, Avukat’a
Net 400.000,00 Euro + Stopaj + KDV tutarinda avukatlik ficreti 6demesine higbir anlam
verilemedigi, basiretli bir yonetimin alacagi bir karar olarak da goriilmedigi, Ciinkii,
tdenecek Stopaj ve KDV nedeniyle briit tutarin [ 400.000 / (100 — 20 — 18 =) 62 = ]
645.161,00 Euro oldugu, Bu baglamda; Gelir Vergisi Stopaji ve Katma Deger Vergisi beyan
edip, 6demesi gereken Kayserispor’a ( 645.161,00 - 400.000,00 = ) 245.161,00 Euro ilave
bir finansal yiik getirildigi,

4.12. Raporun “ 3.2.8. 2019 Y1l Giderleri” ayrintisinda aciklandigi tizere, yonetim ve
yonetim ile iligkili kisiler ( es, ¢ocuk ve diger aile bireyleri) Kayserispor’un yurt i¢1 ve yurt
dis1 seyahatlerinde bireysel harcama olarak kendileri tarafindan 6denmesi gereken konaklama
giderlerini  kayserispor kuliibii adina diizenlenen faturalara dahil ettirerek, kuliibe
ddettirmelerinden dolayr Kayserispor’un zarara ugratildigy,

sonug ve kanaatine varilnustir.

Is bu rapor (39) sayfave (6) adet ekten ibarettir.

Bilgilerinize sunulur.
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EKLERLISTESE

. 28.04.2019 tarih ve K 19 / 25708 Numaral Invoice ( Fatura)

. 2018 Yaz Donemi Hollanda Kamp1 ve 19.01. 2018 Kaya Plazzo Otel
Antalya’da Kalan Kisilere Iliskin Folyo Fotokopisi

. 29.06.2019 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Tutanag1

. 01.01.2019 — 31.05.2019 Dénemine Iliskin Ayrintili Bilango

. Karsilikl1 Sona Erdirme / Fesih Protokolil

Avukatlik Ucret S6zlesmesi ve Borg Mutabakati
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